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……La cooperazione a mutualità prevalente nelle 
province toscane dai dati dell'Albo

Le cooperative iscritte all'Albo in Toscana al febbraio 2008 erano 4.193, la 
Toscana è la settima regione in Italia per consistenza del settore.  

Il 93,8% delle cooperative toscane a mutualità prevalente
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……La cooperazione a mutualità prevalente per 
attività economiche dai dati dell'Albo

Un terzo delle cooperative toscane sono di produzione e lavoro con un 
incremento sostanziale di tre punti sul corrispondente risultato del 2006 
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……Cooperative a mutualità prevalente: raccordo tra le 
classificazioni dell'Albo e del R.Imprese
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Attività economiche prevalenti

1° 2° 3°

Mutualità prevalente Edilizia e genio 
civile

Attività immobiliari 
su beni propri Assistenza sociale

Produzione e lavoro
Movimentazione 
merci e 
magazzinaggio

Edilizia e genio 
civile

Servizi di pulizia e 
disinfestazione

Edilizie di abitazione Attività immobiliari 
su beni propri

Edilizia e genio 
civile

Costruzioni n.c.a

Altre cooperative
Attività legali, 
contabilità, ecc.

Attività immobiliari 
su beni propri

Altre attività di tipo 
professionale ed 
imprenditoriale

Sociali Assistenza sociale
Servizi di pulizia e 
disinfestazione

Istruzione per gli 
adulti ed altri 
servizi di istruzione

Conferimento prod. agricoli
Coltivazioni 
agricole; orticoltura, 
floricoltura

Attività dei servizi 
connessi 
all'agricoltura e alla 
zootecnia

Commercio 
all'ingrosso 
alimentari, bevande 
e tabacco

Consumo
Commercio al 
dettaglio in esercizi 
non specializzati

Lavoro agricolo
Coltivazioni 
agricole; orticoltura, 
floricoltura

Silvicoltura e 
utilizzazione di aree 
forestali e servizi 
connessi

Attività dei servizi 
connessi 
all'agricoltura e alla 
zootecnia

Attività economica (CLASSIFICAZIONE ATECO)



……Dinamica delle cooperative attive in Toscana ed 
Italia nel periodo 1998-2007
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Alla fine del 2007 le imprese cooperative in Italia erano circa 74.000,  +5,4% 
sul 2005; il peso sul tessuto imprenditoriale è dell’1,4%



2 ,2 2 ,4

1,0

- 1,3

- 2 ,3

- 3 ,1

- 4 ,7

- 3 ,2

1,6 1,5 1,4

2 ,5

1,2 1,4
1,1 0 ,90 ,9

0 ,60 ,80 ,90 ,9
1,2 1,11,3

-6,0

-5,0

-4,0

-3,0

-2,0

-1,0

0,0

1,0

2,0

3,0

I sem
2002

II sem
2002

I sem
2003

II sem
2003

I sem
2004

II sem
2004

I sem
2005

II sem
2005

I sem
2006

II sem
2006

I sem
2007

II sem
2007

Cooperative Totale imprese

……Dinamica delle cooperative e delle imprese 
toscane attive nel medio periodo

…dal 01-01-2004: in vigore il 
nuovo impianto normativo e fiscale

Fino al 31-12-
2001: in vigore 

le vecchie 
norme…

D.lgs. n°6 17-01-2003: 
Riforma del diritto 

societario

Sembra essersi concluso il processo di ristrutturazione degli anni 2003-2005; 
nell'ultimo biennio la crescita delle cooperative è stata di circa 4 punti

3.954 3.872
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……Dinamica della cooperazione  per province nel 
medio periodo e nell’ultimo biennio
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Il territorio ha risposto in maniera eterogenea nei 6 anni considerati, i 
risultati sono compresi in una forbice di 40 punti tra il +26,4% di Lucca ed il 

-13,5% di Livorno



……Andamento delle coop. toscane attive nei settori economici 
(dimensione cerchio  proporzionale al num. di coop. al 31-12-07)
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……Le cooperative in Toscana: ultimi 
aggiornamenti al 30.09.2008

Con l'ultimo aggiornamento al 30.9.2008 le 
cooperative attive superano quota 4.000 
raggiungendo il valore massimo dal 2001!

La crescita del terzo trimestre 2008 in termini 
percentuali è stata del 4,9%, dopo i risultati 
molto buoni del primo trimestre (+4,5%) e del 
secondo (+2,7%)
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……Variazioni % delle cooperative ed imprese 
attive dal 30.09.2007 al 30.09.2008
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1,45,3Italia
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2,46,6Pisa
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ImpreseCooperative



……Distribuzione per anno di iscrizione: cooperative ed 
imprese toscane al 31.12.2007 (quote %)
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Al 31.12.2007 una cooperativa su dieci risultava essere nata prima del 1970, la 
proporzione per le imprese è di una  ogni 40 attive…..



……Le cariche nelle imprese cooperative attive: 
due anni a confronto 
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Le persone con carica sono passate da 33.723 (2002) a 20.891 posizioni 
(2007), per una riduzione complessiva del 38,1%; il calo è avvenuto 

pesantemente negli anni dell’introduzione della riforma e si è successivamente 
ridotto (tasso di variazione del  -1,3% alla fine del 2007)



……

Fonte: Ns. elaborazioni su dati Infocamere (Stockview)

La governance d’impresa
nel sistema cooperativo toscano

Distribuzione delle persone con carica per classi di età 
(quote %)
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……La governance d’impresa
nel sistema cooperativo toscano

Presenza degli extracomunitari alla guida delle imprese cooperative

Nazionalità più rappresentate: Albania, Romania, Senegal, ex Jugoslavia, 
Marocco Settori: costruzioni, trasporti, servizi alle imprese

TOTALE 
STRANIERI: 
(2,8%) 842

TOTALE 
STRANIERI: 

(3,7%) 7.035

TOTALE 
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imprese toscane registrate al 31-12-2007

0,9
1,5 1,9

1,8

2,2

5,1

-

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

cooperative società di capitale totale imprese

UE 27 Extra UE 27

Osservatorio Regionale Toscano sulla cooperazione               UNIONCAMERE TOSCANA



……

Fonte: Ns. elaborazioni su dati Infocamere (Stockview)

Le Cooperative Femminili

Le cooperative femminili attive in Toscana alla 
fine del 2007 erano 715, il 5,1% dello specifico 
universo nazionale. 

Al 31.12.2007, su 100 cooperative attive 18,5 
erano femminili; la cooperazione toscana ha 
una propensione alla presenza di cooperative 
femminili inferiore di circa 5 punti rispetto a 
quella calcolata per le imprese femminili sul 
totale imprese (23,3 ogni 100).
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……

Fonte: Ns. elaborazioni su dati Infocamere (Stockview)

Governance delle cooperative e 
cariche per genere

Distribuzione delle persone con carica 
per genere

(imprese registrate al 31-12-2007)
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Presenza femminile ai vertici delle cooperative inferiore al complesso delle 
imprese, ma analoga alle società più strutturate…
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Cooperative ed imprese femminili
per settori di attività economica

Val. ass. 
(2007)
Coop. 
Fem.

Coop. 
Fem.

Imprese 
Fem.

A Agricoltura, caccia e silvicoltura 36 5,9 -2,2 0,2 10,8
B Pesca,piscicoltura e servizi connessi 3 50,0 -2,4 7,3 10,3
C Estrazione di minerali 0  - 14,3 0,0 0,0
D Attivita' manifatturiere 56 12,0 0,6 0,5 20,5
E Prod.e distrib.energ.elettr.,gas e acqua 0  - 75,0 0,0 0,0
F Costruzioni 44 10,0 18,1 1,5 7,4
G Comm.ingr.e dett.-rip.beni pers.e per la casa 29 45,0 0,0 0,1 11,7
H Alberghi e ristoranti 18 20,0 3,1 0,3 20,7
I Trasporti,magazzinaggio e comunicaz. 43 16,2 1,4 2,9 10,4
J Intermediaz.monetaria e finanziaria 2 100,0 1,3 0,1 2,8
K Attiv.immob.,noleggio,informat.,ricerca 174 -3,3 9,6 1,6 16,4
M Istruzione 46 17,9 8,5 13,8 52,9
N Sanita' e altri servizi sociali 190 11,8 7,9 40,7 61,5
O Altri servizi pubblici,sociali e personali 70 2,9 2,2 0,8 20,5
X Imprese non classificate 4 0,0 18,6 3,0 18,2
TOTALE 715 8,3 2,0 0,8 18,5

Var. % 
(2007/2005)

Coop. Fem./ 
Imprese 

Fem. (2007)

Coop. 
Femminili/ 

Coop. (2007)
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……Gli Archivi INPS: note metodologiche

NOTE METODOLOGICHE

Le tipologie di rapporto di lavoro elaborate sono tutte 
quelle incluse nel flusso Emens delle denunce 
contributive INPS, nessuna esclusa  (Lavoratori a 
contratto indeterminato, determinato, stagionale, part-
time, full-time etc. etc).

I soggetti presenti in più di una provincia della regione 
Toscana, sono stati conteggiati una sola volta e associati 
ad una sola di esse.

Per individuare le imprese cooperative sono stati 
utilizzati i seguenti Codici Autorizzazione INPS: "3A", 
"4A", "4B", "4D".
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……

Fonte: Ns. elaborazioni su dati INPS

Archivi INPS: Rapporti di lavoro attivati nella 
cooperazione in Toscana nel 2007, 2006, 2005

87.062 rapporti di lavoro attivati a vario titolo nelle cooperative toscane nel 
2007 (+5,7%), in crescita tutte le province eccetto Massa C.

6.
48

0

27
.7

9 9

3.
77

1

8.
74

8

7.
31

2

3.
59

7 7.
43

3

4.
67

3

4.
45

5

6.
31

8

6.
56

5

29
.0

70

3.
78

3 8.
43

7

7.
58

6

3.
33

0 7.
80

8

4.
82

7

4.
37

2 6.
61

7

6.
89

6

30
.8

16

3.
87

3

9.
09

4

8.
00

8

3.
24

0

8.
40

0

5.
01

9

4.
77

5

6.
94

1

AR FI GR LI LU MS PI PT PO SI

2005 2006 2007

Osservatorio Regionale Toscano sulla cooperazione               UNIONCAMERE TOSCANA



……Archivi del sistema camerale: note 
metodologiche sull’occupazione

A livello strutturale, è possibile compiere qualche 
considerazione ulteriore sull'occupazione sulla base 
degli archivi del Registro Imprese, dato che a partire dal 
2008, grazie a specifici incroci con altre banche dati 
esterne, è possibile ricavare informazioni relative agli 
addetti complessivi di impresa dichiarati.

In questo caso, non è oggetto di osservazione il 
territorio in cui l'addetto esercita la propria attività, non 
si parla di occupati nella cooperazione in Toscana, per 
cui è corretto intendere quanto segue esclusivamente 
come un approfondimento sulla dimensione 
occupazionale delle cooperative toscane.
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……Cooperazione ed occupazione: connotazioni 
settoriali

Settore Inc. %
A Agricoltura, caccia e silvicoltura 3,2
B Pesca,piscicoltura e servizi connessi 0,6
C Estrazione di minerali 0,5
D Attivita' manifatturiere 4,2
E Prod.e distrib.energ.elettr.,gas e acqua 0,0
F Costruzioni 4,5
G Comm.ingr.e dett.-rip.beni pers.e per la casa 8,2
H Alberghi e ristoranti 2,5
I Trasporti,magazzinaggio e comunicaz. 16,7
J Intermediaz.monetaria e finanziaria 6,0
K Attiv.immob.,noleggio,informat.,ricerca 30,5
M Istruzione 1,4
N Sanita' e altri servizi sociali 16,8
O Altri servizi pubblici,sociali e personali 4,6
X Imprese non classificate 0,5
TOTALE 100,0
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……

Rispetto al totale degli occupati nella cooperazione 
in Toscana, il 39% è compreso nella fascia di 
imprese più strutturate (più di 500 addetti), il 32% 
nelle imprese immediatamente più piccole (50-249 
addetti). 

Per il resto, un quinto degli occupati toscani lavora 
in cooperative mediamente strutturate 
(10-49 addetti), il rimanente è ripartito tra il 6,7% 
in cooperative con 2-9 addetti e meno dell'1% in 
quelle con un solo addetto.
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Cooperazione ed occupazione: la 
distribuzione nelle imprese
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