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* Matrice di finanziabilita
_  Dall'idea alla possibile
Project richiesta di finanziamento

design (proposal)

*Costruzione della
proposal

» Gestione del formulario
» Selezione e attivazione
del partenariato

Project 4 Proposal
management | Management

* Gestione operativa
» Gestione amministrativa
» Gestione rischi
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Da dove si parte

individuare i fabbisogni finanziari per lo sviluppo di progetti/attivita
rispondenti alla strategia dell’ente;

monitorare costantemente le risorse finanziarie disponibili a

livello di fondi comunitari;

« individuare i programmi di finanziamento piu adeguati ai
progetti/attivita programmati superando I'approccio di tipo settoriale;

« scomporre il progetto in sottoprogetti per massimizzarne la sua

finanziabilita

COSA
VIENE
PAGATO

definire lo scheduling delle richieste di finanziamento dei
sottoprogetti individuati (verifica dei call for proposal o bandi di
gara);

- verificare la piena compatibilita dei programmi di
finanziamento con i sottoprogetti attraverso una attenta lettura
dei documenti di riferimento (programma operativo, complemento di
programmazione, vademecum, bando di gara);

« compilazione dell’application form, seguendo i criteri della buona
proposta progettuale (bonta formale, bonta sostanziale e bonta
estetica).

COME
VIENE
PAGATO




Bonta formale

Bonta
sostanziale

Bonta estetica

Buona proposta progettuale

erispetto dei requisiti
richiesti del bando
(am missibilita e presentazione)

eutilita del progetto (coerenza
rispetto al contesto, risponde ai
bisogni)

efattibilita del progetto
(capacita dell’ente proponente,
piano operativo, piano
finanziario)

eleggibilita della proposta
progettuale (schemi + sintesi)



National
Operational
Programmes

Sectorial EU
grants/other
EU
programmes
(Leader+,
Innovative
actions,

Private
Capitals
(project
finance)

Surplus
cash
from
cash

cow
projects




vo della matrice di finanziabilita

io di lavoro per declinare gli aspetti di
ziabilita del progetto

ostruire la matrice:

nto/progetti attivabili rispetto
i di finanziabilita;

brogetto;

ibili dai vari




della matrice di finanziabilita

) finanziaria del progetto
toprogetti/progetti (se e
achetto di progetti)

e permettono di




uzione di una proposta

munitaria:
1Mi e iniziative
ionali




costruzione di una proposta

Dall’‘idea al progetto

) reale
do 0 da un programma.




oresentazione di un progetto

oChi fa?
eRichiede la presentazione del soggetto
proponente per mettere in evidenza le
petenze e |'affidabilita del
etto

izione del piano

a definizione
e, Identifica




Il bando

UCE e su internet

> tra i 45 e i 60 giorni dopo la




1cipi della proposta




mna di iniziare a scrivere

0 di partners richiesto?

icarne le caratteristiche

are | migliori




la gestione del partenariato

e presentati da un gruppo di
I (o Stati Terzi);




Si inizia a scrivere

he sono sempre disponibili su Internet (Stare
e nulla, se non quando e consentito!)

3 per la presentazione (a volte e
aliano ma la maggior parte delle volte
in inglese)




I per la scrittura del progetto

eck alla redazione;

professionista che abbia gia presentato altri

i della proposta;

problematica / il settore;
eristiche che lo




i di finanziabilita
1 progetto




alutazione Commissione UE

follow up del progetto, Ia
3 apportato e dei suoi risultati.




P’roject Management

competenze, strumenti e
iungimento degli obiettivi di




| ciclo di vita del progetto

della Commissione UE:

0 dalla Fase di




os’e un progetto?

ata limitata rivolta a produrre un
ita correlate che comportano




di successo di un progetto

2 motivato (in alcuni casi si

‘azienda di
ardi di euro)




Ciclo di Progetto

B. Definizione degli
obiettivi




di MacroProgrammazione

)i obiettivi e delle priorita di

ocale, regionale,
1tale in questo




se di Identificazione

ernative.




ase di Definizione
(0
zionhe Esecutiva




se di Implementazione
O
ione del progetto

0 di dettaglio




ner I'analisi delle strategie:

potrebbero promuovere o inibire
i di progetto.

plezza del progetto




LOGICA DI INTERVENTO

Significato

Perché il progetto é
importante per 'area

hé i beneficiari




Analisi dei Rischi

di 3 partner,




ione del ciclo di progetto
Fase di Definizione

K Breakdown




ork Breakdown Structure

ottoattivita permette di:




MILESTONES

e lI'unita di misura per verificare lo

Obiettivi Intermedi
;--.]—..IL 5 }u.r- . ;...I--- J"’h

Obiettivo

Vita del Progetto



ckage Breakdown Structure

lel progetto che suddivide le attivita
io per una pianificazione ed un




orkpackages




ura di un progetto

Team _
competente e
motivato

Partecipazione
attivita dei partner

Rispondenza a
problemi reali

Efficace
pianificazione

Adeguata
struttura
organizzativa

Integrazione
. delle competenze



Diagramma di Gantt

he lega pacchetti di attivita al tempo
2rmine




gramma di Pert: esempio

1 Evento finale




ase di valutazione

2 ex-ante.




tazione di sostenibilita

a fine del progetto.




Valutazione

per la Commissione UE




sca Abiuso




