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Internazionalizzazione e succes-
sione imprenditoriale. Sono i no-
di dello sviluppo per due dei prin-
cipali laboratori tessili italiani: i
distretti di Prato ed Empoli.

Ma per far questo occorrono in-
vestimenti su infrastrutture leg-
gere e una governance di siste-
ma sul versante commerciale.

E quanto emerge dalla ricerca
dell’Osservatorio regionale sul-
|'artigianato promossa da Union-
camere Toscana.

Lo studio ha preso in analisi
un campione di 160 aziende arti-
giane dei distretti del tessile-ab-
bigliamento toscano per indivi-
duare la loro evoluzione struttu-
rale nel medio-periodo.

Si confermano alcuni tratti, gia
noti come caratteristici: marcate
differenze fra imprese in conto
proprio e contoterziste, scarsa
diffusione di aziende miste conto
terzi/conto proprio, difficolta nel
cambiare ruolo, diffusi rapporti
di mono-committenza. Continua-
no a scarseggiare i rapporti di su-
bfornitura di secondo livello, pre-
valgono i rapporti di committen-
za locali, pochi gli investimenti
in innovazione. Rilevante, ma
non cruciale, sembra essere la
questione della crescita dimen-
sionale. Sul fronte del mercato fi-
nale si osserva una tendenza al-
la frammentazione in numerose
nicchie.

Sono poche le imprese in conto
proprio che ammettono
fasi/funzioni realizzate all’este-
ro e quelle in conto terzi che han-
no un fatturato significativo con
committenti esteri. L'analisi dei
dati export evidenzia che i flussi
di commercio internazionale del-
la Toscana solo in parte sono ri-
conducibili ad operazioni di im-
prese toscane. Si stima, infatti,
che circa il 40% del valore im-
port e circa il 46% del valore
export regionale di tessile-abbi-
gliamento sia da imputare a im-
prese italiane che, pur non aven-

FINANZA E MERCATI
I distretti del tessile toscano
all’esame della successione

do sede in Toscana, utilizzano la
regione come piattaforma pro-
duttiva.

11 problema della successione
imprenditoriale & una delle con-
cause delle difficolta del mondo
artigiano. La nuova generazione
sta sperimentando un doppio
processo formativo (si lavora in
azienda e al contempo si studia)
creando un gap valoriale ma an-
che un’occasione di rinnovamen-
to aziendale. Ma l'attnale siste-
ma di formazione professionale
ha difficolta di dialogo con gli ar-
tigiani. Per di pin, I'emergere del-
I'imprenditoria cinese sta modifi-
cando il volto dei due distretti:
nel 2006 le imprese individuali
con titolare cinese hanno rappre-
sentato il 59,5% a Empoli e il
52,9% a Prato.

«Non possiamo continuare a
parlare di crisi facendo il con-
fronto con la realta che i nostri
distretti vivevano prima del
2001 - ha affermato Luca Rinfre-
schi, vicepresidente di Unionca-
mere Toscana - Da allora sono
successe tante cose, la concor-
renza asiatica si e fatta pin acce-
sa, tante imprese dei nostri terri-
tori hanno chiuso, ma molte al-

Secondo uno studio
di Unioncamere
Toscana il ricambio
generazionale e

tra le cause delle
difficolta dei sistemi
di Empoli e Prato.
Che hanno sempre
pill un volto cinese

tre sono rimaste aperte, metten-
do a punto nuove strategie. La
capacita di fare prodotti di alta
qualita, di fornire un elevato li-
vello di servizio al cliente, di lavo-
rare su piccole serie introducen-
do innovazioni continue nelle la-
vorazioni, sono il frutto di strate-
gie aziendali che credono che
questi fattori rappresentino un
vantaggio competitivo. Seguen-
do questa direzione il tessuto
produttivo artigiano puo giocare
un ruolo importante che lo veda
protagonistar.




