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tlamo attraversando uno

dei momenti pit gravi

della storia. Credo perd

che a livello generale,
ITealia abbia pili opportuniti di
uscire dalla crisi in maniera propo-
sitiva e proietrata al futuro rispetto
agli altri Paesi». Leonardo Ferra-
gamo, presidente di Alragamma, &
realista, non ¢’ dubbic. Ma nella
sua analisi nen rinuncia a una
dose di ottimismo. E lo fa par-
tendo dalle potenzialith su cui il
Sistema Paese pud ancora contare.
Il saper fare impresa italico &, in-
fatti, caratterizzato da una foree
spinta propulsiva. «A questo va
aggiunto — sottolinea Ferragamo —
che nel nostro Paese la crisi finan-

\ .

ziaria non si & verificata con la

«CREDQ CHE QUESTA
CRISI INSEGNERA

TANTE COSE

E ALLA FINE AVREMO

UN CONSUMATORE
DIVERSO CHE CONTINUERA
AD APPREZZARE
L’'ECCELLENZA,

LA SPECIALIZZAZIONE,

LA QUALITA»

QN

RIPRENDIAMOC]
LA NOSTRA QUALITA

[l momento che 'economia sta attraversando non ¢ 'Apocalisse. Anzi.
Pud essere un’'occasione unica per il made in Iraly. Che deve ripartire
dai valori e dal sapere che lo hanno reso unico al mondo.

Parola di Leonardo Ferragamo, presidente di Altagamma

stessa violenza con cui ha colpito
altri mercati. Il nostro sistema
bancaric e assicurativo ha retto.
Anche se, chiaramente, potrebbe
arsivare anche da noi 'onda del-
Poversupplys.

Questa crisi, quindi, non deve es-
sere considerata un’'apocalisse, tut-
raluo. Questo momento pub rap-
presentare unoccasione unica per
il made in Traly di qualita. Quella
di «non sconfessare it valori ident-
tari, le competenze e le specificita
che sono alla base delle aziende
nazionali. E questo che sta alla
base della competitivita italiana».
Un patrimonio ricchissimo che,
se da un alto rappresenta una sorra
di assicurazione per la nostra eco-
nomia, dall’altro non deve assolu-
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tamente essere dato per scontato,
Presidente, quali misure sono
necessarie per garantire la com-
petitivita del sistema?

«Servono sicuramente interventi
strutturali che il governo sta gia af-
frontando. Oggi occorre operare
su diversi livelli. In primo luogo
serve lottare contro una burocra-
tizzazione eccessiva che soffoca la
nostra imprenditoria. Bisogna tro-
vare sistemi operativi che siano al

_passo con i tempi e con gli altri

Paesi. Poi & necessario abbassare il
costo del lavoro. E infatti impossi-
bile continuare a produrre in un
contesto in cui lo stipendio netto
di un dipendente & estremamente
distante dal costo lordo pagato
dall’azienda. I salari vanno detas-
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«QGGI POSSIAMO CONTARE
SU UN GOVERNO CHE
MANTIENE LE PROMESSE
ELETTORALI. E CHE HA
SAPUTO INTERVENIRE PER
RISOLVERE LE EMERGENZE
CHE OFFUSCAVANO
L'IMMAGINE ITALIANA NEL
MONDGO, CHE AVEVA ORMAI
RAGGIUNTO | MINIMI STORICI>»

sati, eliminando o abbassando i
costi indiretti del lavoro. Infine, &
fondamentale muoversi verso una
importante, seria ed efficace pro-
mozione del made in Italy».

E su questi tre fronti d’azione a
che punto siamo?

«Senza dubbio oggi possiamo con-
tare su un governo che mantene le
promesse elettorali. E che ha sa-
puto intervenire per risolvere le
emergenze che offuscavano
I'immagine italiana nel mondo,
che aveva ormai raggiunto { mi-
nimi storici. Basta pensare al-
I'emergenza rifiuti a Napoli, che
aveva fatto percepire all’estero il
nostro Paese come disastrato, Op-
pure alla vicenda Alitalia, il cui ri-
lancio & stato cruciale per garantire

competitivitd al Paese. Turti nodi
che sono stati risolti o si stanno ri-
solvendo. In questo modo, ab-
biamo dimostrato al mondo che il

nostro Paese & riuscito a voltare

pagina. Dobbiamo comunicarlo
ad alta voce, con tutta la nostra
energian.

LTtalia, quindi, sta riacqui-
stando il suo appeal.
«Certamente. B anche se rimane
qualche difetto, come ogni altro
Stato. Ma sarebbe meglio tenerlo
all'interno dei confini nazionali e
usario per migliorarci. Dobbiamo
invece fare promuovere cib che in
Italia c’& di bucno. Noi siamo un
Paese fortemente orientato al fu-
turo. E se sapremo operare bene,
potrd tornare a occupare la pole

position e riconquistare il ruclo
che gli spetta nel panorama mon-
diale. Per riuscire in questo in-
tento & quindi indispensabile capi-
talizzaze le risorses.

La priorita oggi & nella promo-
zione del marchio Italia

«Il nostro brand ¢ fatto di tradi-
zione, valori, storia. E un patri-
monio culturale. A questo va ag-
giunto il fatto che I'Italia ¢ un
Paese baciato dalla fortuna, vista la
posizione geografica e le risorse
naturall impareggiabili. Cosi come
sono eccellenti le risorse umane:
gli italiani sono pieni di risorse e di
capacita. Per questo rappresen-
tiamo un Paese appetibile, Dare
I'immagine corretta del nostro
Paese & uno degli asperti fonda-
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mentali per rifanciarci, soprattutto
per quanto riguarda il setcore turi-
stico. Che non significa solo ri-
cettivita e alberghi. 11 turismo &
un volano fondamentale per
Pintero sviluppo economico del
Paese: dal commercio ai servizi,
dai ristoranti ai negozis.

Quali sono gli altri assi da gio-
care in questo momento?

«La qualiti & indispensabile. E una
caratteristica molto forte del made
in Italy che ha la forza di non es-
sere intaccabile o clonabife. Pur-
troppo piange il cuore notare
COMme questo aspetto non stia tro-
vando lo spazio che merita all’in-
terno del nostro sistema competi-
tivo. Questa capacitd & spesso
messa a servizio e disposizione
delle produzioni straniere del
made by Italy. T assolutamente
prioritario riappropriarsenen.
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A proposito di qualiti e di con-
correnza, come guardare i mer-
cati emergenti?

«La Cina e le altre economie emer-
genti possono essere valutate come
occasioni di crescita per il nostro
Pagese a patto che vengano messe
in atto tutte le riforme strurturali
necessatie per restituire competiti-
vitd all'Tralia. Inolure, le batraglie
da vincere sono la lotta alla con-
traffazione e all’evasione fiscale.
Nel frattempo serve recuperare il
gap infrastrutturale attraverso in-
vestimensl mirati».

Parlando di mercati, if segmento
del lusso & uno di quelli che sta
reagendo meglio alla crisi.

«In questo momenro, la diffe-
renza tra settorl si sta facendo
sempre pill marginale. Detto
questo, pilt che di lusso, che ri-
tengo un termine troppo abusato,

preferirei parlare di alta gamma.
Lo sforzo, come accennavo prima,

“deve concentrarsi sull’ obiettivo di

produrre e riprodurre i lusso a
casa nostra e non solo all’estero.
Inoltre, un altro punto fonda-
mentale, & che lusso deve fare
rima con qualith. E proprio que-
sto un altro tratto caracteristico e
punto di forza del made in Ialy:
il rapporto qualitA-prezzo. Credo
che questa crisi insegnery tante
cose ¢ alla fine avremo un consu-
matore diverso che continuerd ad
apprezzare P'eccellenza, la specia-
lizzazione, la qualitd. Noi italiani
abbiamo avuto il dono di nascere
con queste caratteristiche, Se ri-
troviamo la competitivica allora
il lusso e I'alta gamma potranno
ritrovare una grandissima enet-
gia. Un’energia che nessuno pud
sottrarcl». - |




