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EREH :E'PROPC}STE PROGRAMMAHCHE Df MANDAT{) P

;PREMESSA

"'!I contesto economlco € _ocxa!e, sna naztonale che reg:onate, nel quaie cade questa Presndenza porta a dover
i :-vaiutare con estrema attenzaone :i ruoio _dl Umoncamere Toscana '

ol quadro economico o soctaie in cm ie :mpres sn trcvano _ad_operare si aggrava ogm g:arne d: piu Pertanto :"
: .-.'_':.'tutto il sistema _'__'amera! nche attraverso i’Umone feglohaie dov 3, favorare per compnere sceite dl G
-":faz:onahzzazmne . fﬁc:enza, efﬁcama degil strumentt e dei serwzn che dovranno sempre p:u assere 2
fmahzzati ai sostegn ) alio sv:!uppc ed aila competstw:ta deila Tascana

Sar. tn questa satuazu}ne pesanta dtff‘ coité econom’ache che verranno r:chleste s;gmf“ cat;ve
norgamzzazmm d tutti gh atton dei Slstema, pubbhco e pnvato m modc da r:defm:'me gil assetti e le
funzmnahta secondc i necessan prmc:p! di ngore, efftc&enza e scbneté S o

thengo"'che sza con questo spmto che l| mandato dei Pres:dente ds Umoncamere Toscana per ;I penodo

: 2012 2015 sua i‘accasmne dl rivedere parte de!ia mlssmn" d: questo ente che, pmpraa m re!az:one 8
quanto sopra e\ndenziato, pussa nel!’attuafe contesto essere ch;amato a svolgere quel ru_o!o_di “csngh:a_ di
- tfasmsssnone ‘trale realti ed i b;sogm deﬂe categorie economache’, dalle lof : '
.rappresentanza, e gb argam _dl governo reglcnaie, deputatl a Iegtferare m tal senso :

'-"'S: rendera pertanto necessarlo rafforzafe_-t! sastema deﬂe relazaom |st|tuz|0nah tra Umoncamere Toscana ed
:{__d 51stema assoc:atwo reglonaie di rappresentanza deHe imprese facendosn canco dr promuovere_ :
B {;penodscamente mcontrl di cenfrcnto sia su teml d| carattere generale che su'quel!; d; carattere settoraa!

_ u -_Fatta quasta premessa,..SI_md;canc i fondamentah punts del programma dl mandata La concentraz:one
' --'.-::__fdeile nsorse su poch: ambttl strateglche derwa dal[a necess:ta d: fnmdere xi plu poss:bile in modo :
g SEgmﬁcatwo su settori che possano dawero garantlre aile nostre :mprese ds ntomare a crescere m modo
SRS :dtjraturo Gli amblti d: mtenrento r:sulteranno essere i seguenti - R

' .."'::-Questo tema é da wtale necess;t ".per tutte e nostre realté economxche A ta!e propas;to.dovremmo
verifscare, e senz’ aitro iavorare, aﬁ“ nche i soggettl che garantlscono i'accesso ai cred:tc deile mprese _
""":'_':svoigana sempre dl ptu, anche attravefso :E nostro non trascurablle sostegna fmanziarlo, _que!l’attiwté d:

".carattere mutuailst:co, come awzene m tutte !e prmmpah ecenom;e swiuppate. :

'Ailo stesso tempo ﬁccorre ricercare 'un d:alogo costruttwo con fa Reglone Toscana affi nch___sn partampl m
"forme e modahta da cond wdere aHa cap:tahzzaz:one di que: Consom _F|d| che dlmostrano, pur nella.
jdsff:coita generaie un attzwta ed_un ass:stenza v:rtuosa nelie garanz;e per I'accesso al cred:to deiie wnprese‘

Sara altresi fondamentaie vercf care ia possnblilta d; una concentraz:one uiter:ore d31 van_Consorzn "107 g
'con Fidl Toscana, con l'obtett:vo in un momento d; SIgmf' catwu restrmg:mento deile r;chteste d: garanz:a
. :.:."_fda parte dei!e tmprese, di creare un mtermed;ar;o F nanz:arfo che abbla un portafogho di aperazmm d; ;
-3d|mensmm tail da ass:curare eff‘ c1enza ed eff" cac:a neila proprta operatwuta quot:dlana
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= :_ Una de!le az:om che I Unloncamere Tcscana dovra svoigere & quei!a dt dwentare saggetto df ammaz:one, d;
';:":'-sostegno e di swluppo per [‘ammodernamento mfrastrutturaie materaaie ed :mmatersale def!a Toscana : :
g _prevedendo az:om, sostegno partec:patwo ed anche ﬁnanz:ano per quet!e mfrastrutture che sarannu
S ritenute’ strategtche per lo sv:iuppo deifa nostra economla Occorreré anche mtervemre suﬂa ioglstlca del S

IIISistema produtt:vo qumdl 5u quelle att;vrta e servam che ie fmprese chtedono per il trasfenmento e

"'trattamenta deiie mera. Un vero sastema logistzco tcscano "integrato a serv:zm dei distrettl e dE.‘l snstem:

'_..economtc: Iocah, SIa neiie mfrastrutture che nei servnz: offertl dagh operaton e che cosntuisca motwo d: S

'.attrazaone degh ;r'westnmentl dall‘estem verso Ia ncstra Toscana wsta come puattaforma per l‘arrivo e S

':_dlstribuzmne delie merc: nelfa regaone e soprattuttc fuon

v INTERNAZ!GNALIZZAZEONE

__':_Sara' sucuramente uno del tema centrais dei programma di mandato. L_export ha rappresentato'm quest: G
: _-uftimi tre anm E‘umco mctnre dl crescnza del nostro prodotto mtemo icrdo Ma ad agg: sono ancora poche :
:':ie ;mprese dei!a regsone che esportano Tutto si nostro sustema camarate neg!u anm ha svsiuppato e
-:piofessmnahté in questo settore tah da cost:tutre una formtdablie “task force" di cw tutto :l tessuto
_;economica reglonaie potra awantaggaarsa, una vofta messa a s;stema '

: _;’.A tat fme tutte ie dtec: Camere dl Commerczo dovranna, attraverso Umoncamere Toscana, mettere a i Sl
..d:spos;z;one ie propne ecceiienze, ie magltarx best practlces in modo tale da poter presentare un amcolato _
progetto di semz: e di funzaom a!!a Regeone Toscana aff;nche pcssa vaiutare ms:eme anoila poss:b:hté di _- G

gcost:tulre un umco soggetto preposto aIi’mternazaonahzzazmne gestlto dai mstema camerale attraverso
i '-Umoncamere. £ = : S S S

: _'In questu anm d| partecupazmne congsunta a Toscana' Promcz:one, Eo sforzo comune tra Regzone e Slstema o
'3"_::camerale e stato queﬁo d| ccordmara le attw:té dEi var; scggettt operantn a fwello reg:onate o iocaie. Sforzo i
o __:che ha dato i suos fruttl, ad. esemplo evntando le- sovrapposzztom di mnztatwe neflo stesso paese, ma che g
o _'necess:ta in questo momenta ch forte cr:s& d! arnvare ad una raz:onai:zzaz:one ed a cercare un contmuo

L '_3._"ideputato a rea!izzare ie ;mzuatwe afftancato da “antenne su! terntcno” con funzaom d: mforrnaz;one
e = --fformazmne e promozlone delie ;mzsatwe stesse raggiungerebbe quest: ob*ettaw.

'-._ATTRAZIONE TU RISTICA

_ZZCon modai:ta anatoghe aiI’intemazaonailzzazaone, dovremo rafforzare la 'Cabma dl regla umca a lwetlo i

_ :;reglonale ;n modo da ottlmizzare Ee nsorse 1mpegnate, s:a dei Sistema camerale che quei!e provementa da

' :_-sczggettl dwers: quah le Provmce, Ia Reg;one ed i Comum {}ttim:zzazwne che dovra comunque nconoscere

}-“._nell'amblto dei "brand3 'oscana” il ruoio fondamentale de| temtorl, dove ;I prodotto turlst{co nasce e ss i

' "_-_”_sv:luppa in un offerta che raspecchl le competenze ¥ccah Non potremmo accettare un promoz:one delia

o i}'_:_.Toscana umca ancorche artlcolata per prodotti turtst:t:i, senza mvece dlfferenzrare quet prodottt ié dove
- -___-.:'necessar;o can ie competenze d;stmtwe !ocah ' '

| "’_'-FORMAzsoNE £ RiCERCA--

i ".{_'-_:_Premettendo che in tema dn formazaone le Assomazmm d! categorta detertgono !a Ieadershlp € che AR
gk ;Umoncamere nan vorra mtaccare questa toro prerogat:va occorre ev;denz;are che :l snstema camerale ha S
[N necess:ta dl mstaurare rapportt dl coilaborazmne con colom che scna deputat; a svolgere att:vnta formatwa,




ik _ SR . : Sl - C.ﬁzz-zmzm};
_ _m quanto s: ntlene che !a formazmne ai !avoro m tutte ie sue’ cnmpunenti spectahstiche debba tornare ad
_ :"."i_essere una fmportante pnonta In tai senso l’Untoncamere dovré essere soggetto di. antmazlone, UL
: i "1nforma2fene, di sostegno economtco/fmanzsano e di coordmamento deH’azmne deite smgcle Camere . .
:__-anche con |£ cdmvolg:mento deila Regmne e del!'i}ff' cuo sco!ast:co Fondamentaie saré awncsnare gh _
_ Q':":'studentt deiie medta superxon a! msndo deil’!mpresa, e !’:mpresa al monds deila scuota per abbattere

o f?’queile barr:ere cu[tura! __'_"'he fina ad eggs hanno d:stmta :l sapere dai saper fare ; EcI msegnare |l "‘saper fare
_.ﬁ"dovra essere anche la nuova: dldatt;ca per avwcmare tant: glovam ad attmté artagtanal; ricche d; 8
" _:;potenz:a!:ta; soddasfaz:om tradaz:om, che aggl non vengono r;conosmute cume tah a causa deHa r:cerca ;
: '_qualzf' che pau elevate pero senza sbocco iavoratwo o :

= 'st moiare che ia rlcerca appincata ail'industrza sn generaie ed ai settore mamfattursero m partscoiare possa
: feffettwamente arrtvare aHe nostre :mprese e pmdurre que!l‘:nnovaz;one di prodotto a processo dl cul :

e f-:cumpetltwo s' stemh:!e nel tempa.

CONOSCENZA DEL TERRrromo

Le'esaganze dl nequuhbno de'i temtono, nei sa!iec:tare opportune poht;che a sastegno :nducono a r;tenere '
-'5'sempre !mpmtante da parte del snstema cameraie ia messa a d:sposrz:one dl datt conosc&twl al nguarda :
'ccn l’eiaboraz;one d; anahs: strutturah e congmnturail non solo settor:almente or;entate ma anche
'_-f'con una pubbhc&zzazmne du nhevo H ruolo di osservatono d: momtoraggio, d; anahs: e da "pensatom" per |e e e
'.poiatiche a favore dei!'economaa regtonate dovré essere coordmato daii’Uff cse Stud: deil’Unlone reglonale "
'secondo quanto md:cato daila r:forma de!la t 580/1993 Y B '

'.-.'_FU NZ!ONI ASSOC&ATE

§ _Partscolarmente nlevante per il raggmnglmento m alcum abzettm fm qun dehneatl e per i’opportumté df :
. maggmre eff‘ icienza e dt corxtemmento de!ia spesa che &in grado dl offnre & l’tpotes: d: gesttane in forma PR RE
: i'assocuata d| funzaom e servszl deiie Camere Numeros: sono gh ambm dl aztone spenmentale* daita gest:one AR
"_*’_-’_;der fondl cornumtan a favare delie n’nprese al tunsmo, al trasfenmento tecnalog:co ed ali’annovazsone ai
e .'-'.mentormg per !e nuove :mprese femmmlh e gsovamil alla metmlegla Eegale, ai serwzl di asszstenza iegale |
G all’ mternaznonaitzzazmne ali‘mfarmazmne econom:co-statlstlca, oltre a queih prev:ste daila Iegge 580

obblugatonamente da svolgere in forma assocaata nel caso d; Camere con numero mfenore a 40. OOO dt j_
1mprese iscntte a! proprto R

Zp;_"- "0“ r:tenendo li ngramma comp!etamente asaustwo, ma senz altro aperto a ccntrlbutt da parte dt:_- 3
i .'tuttl git addettl an iavorf mi preme s:ntatlcamente elencare anche aIcum punti che pfevedonc modlf' che_"
-'-.3_nella wta ;nterna al sustema camerale toscano° T ' : '

: _a') rapporto costante d; ascclto e co!iahoraztone con : Iwe!li reg:onail de!!e assoczaz:om deifa e
:  ':'- : rappresentanza 0ccorre mdwlduare una soluzlone aff‘ nch i Ccms;gho deile Assocuazlom Regtonail dt
RS ::-'Categona assuma :l suo naturaie Iuogo du dlscussmne e concertazncne ' :

- b) ncerca dl un ruolo adeguatamente rappresentatwo del s:stema camerale toscano a I;ve!io d: EReR
o Umoncamere naz;onale, SR : '
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L -'c) una partec;pazmne attwa del!’Umone regsonaie nelta def‘ mzaane delie poht:che congmnte ds '

. 'programmazmne deita Reglone e del Slstema cameraie,

Sl norgamzzazsune dei szstema d; reiaz:one mtema tra Camere, w; campresc un nuova regolamento per t_. 2
e progettf da ﬁnanmare, S : i L

e )v;sron strateglca da prospetttva deli’Umone,.

o :;'-}t f) swiuppo ed 1mp!ementaz;one d:_ progettt F nailzzat: a semzl comunl tra Camere .

L )svaluppo ed ':mplementaz:one dl progett; mnovatw; mtercamerah

‘. .Vasco Galgani =






