UNIONE REGIONALE CCIAA DELLA TOSCANA
Sade in Via Lorenzo il Magnifico 24 ~ Firenze

Bilancio al 31/12/2015

Stato patrimoniale attive R o 311122015
AlL.D — (previsto dallarticolo 22, comma 1)

A} Immobilizzazioni
i Immateriali
1) qurcessiﬁni‘, licenize, marchi e dirith simili 6.120
2y Altre

I Materigh
1) Impianti g macchingrio
2) Aftrezzature 17:554
3) Arredi e mobill 705
-4y Bani strumental inferiori a §16,46 Euro

3111212014

7213

20.502
2.967

- 18,349 " 53559
lll; Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) Imprese controllate 3.377.027 3.375.000
b} imprese collegate 51,658 51658
.¢) impresé controllant!
d) altre imprese 2.155.444 2.257.031
5,584,128 5,663,689
2) Crediti
ayverso altr
= oltre 12 maesl 184 387
184 387
5.584.312 5,664.076
Totale immobilizzazioni 5.608.781 5.694.848
B} Attivo circolante- -
I Rimanenze
1) Rimanenze i fiagazzing
il Crediti
1) Verso vOiganismi del sistema
- gntio 12 mesi 1.291.971 2.946.252




2) Verso imprese controliate
8) Versoimprese collegate
4} Verso controllanti

4-bis) Per grediti tributar!
< gntro 12:mesl

4ef) Per imiposte anticipate

5y Veisq alfr
- entro 12 mesi

. Disponibiitafiquide
1‘) Deposfﬂ bantar e postal
2y Denaro g valor In cassa

Totals attiva éircolante

C) Ratei e risconti
- Rafel Attivi

- Risconti attivi
Totale tisconfi

Totale attivo
Stato patrimoniale passivo
A} Patrimonio nétto
7 1. Patrimonio netto esercizi precedent’
1. Avanzo/Disavanzo econotico d'esercizio
1. Altre riserve

Riserva straordinaria
Versament! In conto capitale

Totale patrimonio netio

Bj Debiti di finanziamento
1) Mutui passivi
-gltre 12 mest

6.236 7.631
12.287 15,533
1310484 2.060416
2:553.925 1.266.500
2.553.095 1.266.500
3.864.419 4,236,008
5.934 6:630
5.934 6.630
9479134 . 9,837.484
1 443448 1,431,347
8 12,100

154,817 154,817
 {se82T2 1,598 264.
4419788 4520016




2) Prestiti e anticipazioni passive
‘Totale Debiti d!ﬁnanzfaménfa
€) Fondi relativi al rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti

1) Debitl verso fornitor]
«entro 12 mest

2y Debiti v Societd e organismi del sistema

3) Debitl viorganismi e istituzioni fiazionali e comunitarie
4y Debiti vidipendent

5y Debili viorgan! Istituzionali

&) Debiti triblitari

7).Debiti verso Istitutl di previdenza-e di sicurezza
Soclale
= entro 12 mes

8) Debiti diverst

~entro 12 mesi

Totale debiti

E} Fondi per nsch; & oneri .

1) Fondi perimposte, aniche differite
2) Aliri

Totale fondi perrischi e oneri
F) Ratel e risconti

= Ratel passivi
- Risooriti passivi

4.418.768 4.520.016
762:238 760.518
1.343.009 1.598.527
1,008.310 912.161
80.907 95,860
13.689 8.780
43521 47.393
39.739 31,313
06.930 5,751
2.693414 _ 2.699.774
75742 358,913
78742 . 358.993




Totale ratei e risconti passivi

passivo . 9479434 9937484
Conti d'ordine 3212015 3171212014
1y -Sistema improprio degli impegni
2y Sistema Impropric degl accertamenti
Totale:conti d'ordine
Conto economico _ _ 311212015 MM212014
All.C — (previsto dall'articolo 21, comma 1)
A} Proventi correnti
1) Contributi ordinari 1.873.060 3.588.204
2} Contributi sy interventi
~da Fondo Perequativo 496.761 1.656.366
- da Regione Toscaria 220.000 661,031
=da altd contributi
3 Rimborsi e proventi:
~ e 132,829 405183
= pontributi In-corite esercizio
- contributl In-conto tapitale (giiote eserdizin)
4} Proventi diversidi gesfione
Totale proventi correnti 2,222,651 8.310.874
B} Oneri cotrentl
B} Per il personale
8} Salari e stipend) 850666 777,366
b} ‘Onerisociali 109.287 251.272
c) Trattamento di fine: rapporio o indennitd di fine £3.101 64,406
servizio. v v
d) Trattamente di quiescenza e simili
e) Al costi 3.760 3.839
6) Funzionamento
a)Per setvizi 112477 116:402




by Per godimentodi beni di terzi
) Onen diversi di gestioneé

d) Quote assoviative

¢} Organi istituzionali

7} Interventi egonomicl
&) Interventi istituzionali
b }interventi progetiuali
¢ Studl ericerche

8) Ammortamenti e svaldtazioni

a) Ammoramento delle imraobilizzazion
immateriali

b} Ammortamerito delle immobilizzazioni
materiall _ v ‘

) Altre svalutazion delle immobilizzazioni

d) Svalutazieni deicredifl comprest nell'attive
dircotante e delle disponibilita liguide

6) Accanfonamento per rschi

10) Accantonamentt iniziative
&) Intervert] progettuali
by Btudi-e ricerche

Totale Oneri correnti
Risultato della gestione ¢orrente (A-B)

) Gestione finanziaria
11) Provent! dg partecipazioni:
~daimprese controllate
~gaimprese collegate
«ltr

12) Altri proventi finanziari;
a) da crediti iscritil nelle immobllizzazioni
~tia fmprése controllate
- da’impresecollegate
-da controllantl
<altrt
by da titoli iseritti nelle immobflizzazioni
¢} da titoll iscrithi nellattivo clrcolante
dy proventi diversi dai precedenti:
- daimprese controllate
-gaimprese collegate
~ dgi controlianti
-altd

155.686 167,068
27.680 35.198
632.730 3.605.971
202,905 723.519
57472 227.304.
2422 2.223
10,153 12,041
3435
75.007
2.108.675 6.066.605
113.975 244,269
2.947 6.167




13) Interess) e altii oneri finaziar:
-~ da imprese controllate
»da imprese collegate
- da gonfroltariti
- ltri

Risultato gestione finanziaria

D} Gestione sfraordinaria
13} Froventi;
- plusvalenze da alienazioni
~vara

14} Oner:
= minusvalenze da allenaziont
- mposte esercizl precedent]
« yarie

Risultato gestiorie straordinaria

E) Rettifiche di valore di :

a} di partecipazion

b) diimmobilizzazioni finanziarie
¢y di fitoll iscritti nelfattivo circolante

16) Svalutazioni attivo patrimoniale:
a} dipartecipazioni

B) o immobilizzaziont finanziarie
6) dititoli iscrit nell'attivo circolante
Differenze rettifiche di valore di attivita finanziarie

Rigultato prima delle imposte (A-BXCEDEE}
17) Imposte sul reddito dell'esercizio, -correnti, differife- e

anficipate
&) Imposte correnti
by Imposte differite (anticipate)

18) Avanzo economico d'esercizio

; ttivita finanziarie
16) Rivalutazioni attivo patrimoniale:

46,248 58,810

(43.295) (52.643)
26.061

5365573 308,228

3.343

£33.857 549.812

72.224) (154.930)
1.555

24506

1,555 {24.556)

5 12400




UNIONE REGIONALE CCIAA DELLA TOSCANA

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2015
(art. 23 del DPR 2/11/2005 nr. 254)

Attivita svolte

L'Unione Regionale defla Camere di Commercio della Toscana, cura ¢ vappresenta gli
interessi ¢ persegue gli obiettivi comuni del sistema camerale in ambito regionale, promuove

Vesercizio associato di. finzioni, servizi & competenze camerali & assicura il coordinamento

dei rapporti con la Regione e le associazioni regionali degli enti locali cosi come previsto
dall’art.4 dello Statuto approvato in data 3 aprile 2012.

Il seguente bilancio di esercizio & conformé al -dettato del Titolo III del D.P.R. 254 del
2/11/2005 (di seguito Decreto) per quanto applicabile all'Unione Regionale, come risulta
dalla presente notd integrativa, redatta ai sensi dell’art. 23 del citato Deereto, la quale
costituisce parte integrante del bilancio di esercizio.

Al riguardo si fa presente che 1"Unione ha adottato il muovo regolamento i contabilita di cui
al gid citato decreto, a decorrere dell’esercizio 2008.

Tn data 05.02.2009,con circolare del Ministero dello. Sviluppo Eeonomico n. 3622/C sono
stati emanati i principi contabili definiti dall’apposita cominissione istituita presso lo stesso
Ministero ai sensi del secondo comma dell*art.74 del regolamento di Contabilita.

o

T criteri utilizzati fiella formazione del bilancio chiuso al 31.12.2015 sono quelli dettati
dall’art. 26 del DP.R. 254/05; per quanto non previsto dal Decreto si sono applicate le
disposizioni del codice civile ed i ptincipi contabili di cui alla circolare MSE 3622/C del
5.2.2009 La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivitd, nonché tenendo
conto defla funzione economica dell’elemento dell attivo o del passivo considerato.

Liapplicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli

elementi cotnponenti le singole poste o vooi dells attivitd o passivita, per evitare compensi tra




Crediti

Debiti

perdite che dovevano essere riconosciute e profitti .da non riconoscere in -quanto non
réalizati,

Tn ottemperanza al principio di.competenza, Veffetto delle Gperazioni e de‘gﬁ altri everiti &
stato rilevato contabilmerits ‘ed-atiribuito-all'esercizio al quale tall operazioni ed eventi si
fiferisoona, e non a qiiello in cui si concretizzano 1 relativi tovimenti di numeratio (incassi e
‘pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento
necessario ai fini della cotnparabilith déi bilandi dell’Bnte nei prossimi esercizi.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione: del bilancio sono stati i
seguenti:

Immateriall.

Le immobilizzazioni immateriali sotio iscritte al costo di acquisto comprensivo anche degli

oneri accessori di diretta imputazione, ed sposts al netto degli ammortamenti, effettuati nel

corso degli esercizi e’imputati direttamente alle singole voel. L'ammortamento & effettuato in
relazione alla prevista durata di utilizzazions oppure, quando la stessa non & oggettivamente
determinabile, in quote costanti entro un periodo non superiore a cingue anni a partire da
quello in cuii costi sono stati sostenuti.
Materiali
Sono iseritte al costo di acquisto e rettificate dai sorrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio §i & temito conto-degli oneri acoessori ¢ dei costi sostenuti
per 'utilizzo dellimmobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e
gli sconti cassa di ammontare rilevante.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economicoe, sono state calcolate attesi Iutilizzo,
14 destinazione e la durata economico-teenica dei cespiti, sulla base del eriterio della residua
possibilitd di utilizzazione, criterio che abbiamo rifenuto ben rappresentato dalle seguenti
atiquote in funzione del bene:

-macchine e attrézzature: 20%

~mobili e arredi: 15%

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie.

Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Sono rilevati al loro valore di eéstinziong,




Ratei e risconti

Partecipazioni

Sono stati determinati secondo il eriterio-delt'effettiva cornpetenza tempotale déll'esercizio.
mp P

Le partecipazioni iseritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento dutaturo e
strategico da parte dell Unione.

Le partecipaziont in imprese controllate & collegate iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie
sono valutats, in deroga all’art.26 comma 7, 4l costo di acquisto o Sottoscrizione.

Le altre partesipazioni non controllate o collegate (azionarie e non) sono iscritte al costo di
acquisto o di sottoscrizione (art.26, conima 8 del regolamento),

1l costa sostenuto all’atto di acquisto o softoscrizione & mantenuto-a meno che non si verifichi

‘una perdita durevole di valore della partecipazions.

Fondi per rischi e oneri

Fondo TFR

Conti d’ordine.

Nella valutazione-di tali fondi sono stati rispettati { criteri generali di prudenza ¢ competenza

¢ non si & proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di ginstificazione

econbmica.

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo.

11 fondo corrsponde al totale delle singole indennith maturate a favore dei dipendenti alla
dafa & chiusura del bilancio, al nette degli dcconti erogati, ed & pati a quianto si sarebbe
dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale
data.

T sistema dei conti d’ordine comprende le annotazioni di memoria per impegni e

accertamenti che non costituiscono attivitd e passivitd in senso stretio.

Liorganico dell’Unione ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, lo
seguenti variazioni.




T Organico ol 31M212015 oAnM22014 0 | Variazioni
Dirigenti .
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1l contratto nazionale di Tavoro applicato & quello del Comparto Regioni & Augonomie Locali per il personale
dipendente e per la dirigenza.

1. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2015] Saldo al 3171272014 Variazioni
6.120 7,213 {1.093)

11 saldo & composto dai seguent! dettagli:

Software

_ ;. Descrizione , _Importo
Saldo al 31/1272014 e 13
Acquisizione dell'ssercizio o 1329
Dismissioni dell'esercizio )
Amaortarenti dell’esercizio (2.422
Saldo al 31/12/2015 ' o 612

K2

St

IL Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2015 T Saldo al 31/12/2014 Vanazior
1’&.349 ) 23.559 ' (5.210)

1l saldo & composto dai seguenti dettaghi:




Attrezzature.

Arredi e miobili

Descrizione

— Tmporto

144.714 |

| Ammortamenti esercizi precedenti

| Svalutazione esercizi precedenti .

(124.122)

Saldo al 311212014

20592

Acquisizione dellesercizio

4.550

Dismission dell'eséreizio

1660)

Sterno del fondo ammortamento per cessioni

660

Ammortament] dell'eserclzio.
' Saldo al 3111212015 '

_(7.588)
7S

"Descrizione

Importo

Cbstc s_turicb

144.994

Ammortamentl esercizl precedenti

{141.634)

Syalutazions esorcizi precedent

Saldedl 311212014

2.867 |

Acquisizione dellesercizio

303

Dismissioni dell'esercizio

Stormo del fondo ammertamento per cessioni)

Ammortamenti delllesercizio

(2.565

Saldo al 31/12/2015

795

Beni stramentali inferioria 516,46 Euro

Diéscrizione

Iniposto

Cesto storico

682

Ammortdmenti esercizi precedenti

682

Svalutazione esercizi precedent

Saldo al 31/12/2014 _

Acquisizione dell'esercizio

Dismissioni dell'egercizio

Storno del fondo ammortamento per cessioni)

Ammortamenti dell'esercizio

| Saldo al 31/12/2015

Hl. Immiohilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

| Balds al 31/12/2015].

Variazionl

_ 5:584.128

ae e e

{78.561)

Descriziane IACrements.

Decremento

3212018

Controllate

_8377.027

2.027 |

Callegate Q

0

51.668

Alre

ol

(81.587).

2.155.444




‘imprese controllate, collegate (atticolo 2427, prito comina, 1.5, C.¢.):

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente per le

Bocietd controllate

VALORE AL
311212014

INCREMENTO.

DECREMENTO

VALORE |
AL
3111212015

UTC IMMOBILIARE

3,375,000

2.027

g

3.377.027.

Societd collegate
LOGISTICA TOSCANA
.. Altre
FIDI TOSCANA.
DINTEC
TIRRENO - BRENNERQ
S.RLIEXTIRRENICO/
FERROVIARIA/EX TIBRE)

5658 | 0 o 51,658

2.048.852 0 0
1660 | o | 4

1,660

10.663 B a 10.663

ECOCERVED
AGROQUALITA
CONSORZIO TOSGANA
ENERGIA _ o3
ISNART
SiCH fondo diinvestimento
chiuso
_TOSCANA
CERTIFICAZIONE
ALIMENTARE

- .31.835
46.453

(31.935) 0
(45.399) 1.054

o |&|o

9 g g
2.000 0 o 2.000

77.723 1555 0 79278

5.809 5.808 a

11,145 0 9
783

11,145
783

S| CAMERA
INFOCAMERE

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie rappresentano un {rivestimento duraturo & strategico
da parte dell’Ente.

Le pattecipazioni in fmprese controllate 6 collegate sono valutate, el rispetto del principio della continuits dei
criteri di valutazions, in deroga all’art. 26 comma 7 al costo di aequisto o di sottoscrizions,

Per I societa Titreno Brennero & la societd Dintec & stato accantonato il Fondo rischi ¢ oneri in base di €345 2
quanto indicato nella circolare 20/02/2015 5. 23778 del Ministero dello sviluppo economico in applicazione
della Legge 27 dicembre 2013 1. 147.

Le altre partecipazioni sono iscritfe al costo di acquisto o di sottoserizione.

Per il Fondo di investimento SICI SGR. “Toscana innovazione™ si & provveduto a rivalutate la quota per €
1.555,00 come comunicato da SICT SGR con riferimento al valore complessivo netto del fondo in data 30/6/2015
con nota del 31/07/2015. 8i & provveduto quindi alla rettifica del valore della pattecipazione complessivamiente.
pergli importi di cui'sopra.




Crediti

[ Deserizione | =7 [ incremento
Altri _ 0
Arrotondamiento .|

“Decremento_ | 311212009 _
(203} 184

Nella voce crediti verso altri sono stati iscritti i depositi cauzionali per un:importo pari a Buro:

Il. Crediti

Saldo-al 31/12/2015]

Saldo al B1/12/2014]

__ Varigzioni

1810484

2.869.416

{1.658.922)

1l saldo & cosl suddiviso secondo le scadenze:.

Uescr.i_zime.

Entro -

12 mesi

“Olfre:
12'mesi

Oltre
5 anni

Totdle

; Veréo_{jrganiémi del
sistema

1.281.971

1.291.671

Per credifi tributarl

6.236

"5.236

Verso altt

12,287

12.287

Arrotondamerito

1.310.494

Lavoce Crediti verso Organismi del sistema & cosi costituita:

Descriziohe

311212015

Credifi viorganismi nazionali & comunitar

Crediti v/organismi regiovali

#4037

Crediti v/organismi sistema camerale

877,934

Crediti per servizi cfterzi

Crediti diversi

Erario oIRAP

T Note.credito da ricevere

1251871

1 Crediti tributari, al 31.12.2015 sono i seguenti:

Déscrizione

FAAZ2015

_ 5236

1 Crediti verso altri, al 31.12.2015 sono dettagliati come segue:

Descriziotie

“CREDITI V/ALTRI

0




Creditiv/dipendenti PRESTITALIA _ 9,744
‘Creditl o/anticipazione TFR '
Credit viinail v 580
Costi anticipali , 478
-Craditi per interessi atlivi 568
Crediti diversi ' 917

TALE CREDITIV/ALTRI _ , 12287

Il Disponibilita liquide

Saldo Al 32i2015] _ Saldoal 31/12/2014] ______ Variazioni]
2.553,925 1,268.590 1,287,338

bescrizions 322015 _M212014
Depositi bancari e postali ~ 25B3.925 1.266:580°
Agsegni . )
Dersro ¢ gltvivalori ineassa ™ ' Q) 4]
Arrotopdamento

2553925 | . 1:266.580

1l saldo rappresenta le disponibilits liquide ¢ l'esistenza di numerario ¢ di valori alla data di chiusura

dell'esercizio,

[ll saldo & composto dai seguenti-dettagli:

‘Banche cic attivi i b o R
6.30.1 - MPS SEDE FIRENZE C/5838.02 264
6.30.2 - CASSA RISPARMIO LUCCA AG. FIRENZE _2:553.861

Sddoa 3iAonp0is] . SAdoalsifizizonl . Variazion
5,93

934 | 6.630 (696)

Misurano proventii e oneri la cui competenza & anticipata r{iiﬁbistiaii;ia&i rispetto alla manifestazione numeraria €/0
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o

pit esercizi & ripartibili in ragione del tempo.

La composizione della vooe & cosl dettagliata.

" Descrizione - -~ 1 Imporio

RISCONTLATTIVI v
Riscont! attivt B 5.934
[TOTALERISCONTIATIVI R k7




“Saido a1 31/12/2015]

“Baldoal 31 f1212014 )

atlazion]

(1.598.272)

{1.598.264)

Descrizione

311212014

~ Degrementl

31712/2015

Patrimonio netto

1.431.847

12.100

a

1.443.448

Versament] in conto capiale 154.817 ol 0 154817
Avanzo économico dell'esercizio 12.100 Ol 12.082) 8
s 1598462 | 12400 (12.002)]  1.598.072

Saldaoal 31/12/2015

Baldo al 81/12/2014] Variazor
4.419.768

4620016 . 100:248

“Deserizione | Entro Oltre T Ditre ~Totale
' A 12 mesi 12mesi Banni
4.410.768

Debill verso banche.

Il saldo del Debito verso banche al 31.12.2015, pari & € 4419.798, & relativo al mutuo stipulato in data
20/11/2006 di € 4,900,000 con 14 Banca Toscana., oggl incorporata nel Monte dei Paschi di Siena, per Tacquisto
delleguote della Societd Ute Immobiliare ¢ Servizi s.conrl,

11 fondo a
data, al netto degli anticipi corrisposti.

antonato xgppreseﬁta Teffettivo debito della societ al 31/12/2015 verso i dipendenti in forza a tale

1l saldo & composto dai seguenti dettagli:
Il saldo & composto dal seguentl dettagi:
Forndo TFR T
11.10. 1- . EONDO TFR 853.702
“AltEi fondi S R T
11 '10 2 FONDG AR’I’ 15 59.830
11.10.3 = FONDO FORMAZIONE 16913
11,10.4 - FONDO ART 26 31,703
Altr 0




e

T Saido al 1/12/2045] " Saldoal 311M22014] . Variazioni|
2.623.414] 2699774 _~  (76.660)

T debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi € cost suddivisa:

Descrizions ' Eritta™ | Olife ' Qitre Totale
12 mesi 12mesi B.anni
Debitl verso fornitor]. 1,343.009 | T
Debiti verso societd e organismi-di 1.005.310
slstema y
Debit v.organistal istitazlon
nazionall e comunitarle
Debiti v/dipendenti _ 80007 |
Debitl viorgani istiuzionall 13.689
Debiti tributai O
Debiti viistituti di previdenzae di 39.739 |
sicurezza ’
Debitf diversi B 96.939

"Sajdo al 31/12/2015] T Galdal81/12/2014] Variazioni
78.742| 358.913 (283.171)

T Descrizione T 311202014 | Incrementi Decrementi | 31/12/2015
Al _ 1 .. 358913 ) {283:171) 75.742.
Arcotondamento ' N i

Ta vooe "Altt fondi", al 31/12/2015 & pari a € 75.742 In questa voce confluiscono:

- Iimporto di € 345 per il Fondo accantonamento perdite su partecipazioni in base - quanto indicato nella
cireolare 20/02/2015 1. 23778 del Ministero dello sviluppo economico in applicazione della Legge 27 dicembre
2013 n. 147 per la societd Tirreno Brennero € 167 e per la societd Dintec € 176;

- tittl gl ‘importi che in base ad accordi contrattuali con Bnti Terzi (Regione; Unione Buropea, Toscana
Promozione, Scuola Superiore S. Anna di Pisa) sono attribuiti all’Unione (compresi quelli propri), quale
dotazione per svolgere iniziative che 1'Unione stessa dovrd andare a realizzare, previa definizione congiunta

come risulta dai seguenti dettagli:




| Fondo Osservatorio Cooperazione 2009 a 11.994 | (1 094)
Fonido Vefrina Tostaria 2008 P14 + 33 , _ 0 s41t] (3411
Fondo Vetrina Toscana 2010 0 20.081) _ (29.081)
0 i

0

Fondo Vetria Toscana 2011 1,852 ,
Forido Vetrina Toscana 2012 o . 14.268| (14, 253)
Fondo Vetrina Toscana 2013 v - 3590 110000 (106410}
Fondo Inmprenditaria Femminile ) of  20907| (29.907)
Fondo Osservatorio Semplificazione 2008 SUAP ’ {22211 663711  184,150)
Fotide Intsriazionslizzazione 2008 , 0 2.488] 12488
Fonda Internazionalizzazione 2009 : 13.800 13.800| 0
| Fonds Imprése innovative 2011 | 18738| 17.924 {4.188
Osservatorio Public ufilities 2012 : 1.539 2.420 (881)
Fondo Progetto UE Bewin 2012 o 2648 | 21660 (12).
Fondo Partale produzioni agricole 2012 8.800| 9] . . 8800
Fondo prezzarie opere edill 2013 - 0 5.000{  (5.000)
Eondo Osservatorio Imprese: 8.634 10837 5551
Fondo Osservatoris imprese INNOVATIVE 2010 4682  14474|  (9.492)
"Fonda Osservatong lmpfese High-Tech in, Toscana 26@9 Lo 17481 7748 0
' | 25,000 25000

Saldo.al 31/12/2015 ‘Saldo al 31[‘]2[20132};‘7 T Varazionl]
8] a] 0

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della
competenza temporale.

Descrizions I importo

RATEI PASSIVI . . ‘
Ralol paseii T - - 5
Totale ratei passivi o

TOTALERATEIPASSMI EEEA R

Descrizione — T 3122015 | 311212014 | Variazioni
Sistema improprio degli impegni : 0 0 v g
Sistema improprio degll accertament N 0




Saido =l 31/12/2015]

Saldoal 31/1272015]

Variazioni

(2:222.861)| '

{6.310.874)]

Descriziong

31/12/2014

Naviazioni

Qor&ribati ordinarl g su intgrvent

_3in2ro1s |
_2089.822 |

5.905.601

132,829

. 405183 | (272.354) |

6.310.874 | (4.088.223)

Altri ricavi e proventi

Variazion!
(3:957.930)

Saldo a1 3112/2015

_ Salda 83171202074
2:108.875|

6.066.605

. , 317212015 | 311212014

- Servizi ) : 112477 116.402
Godimento di beni di terzl 0 0
 Oneri diversi di gestione 155686 167.068

Variazioni

~ Descrizione Nt
- (3.925)

“Quiote Assotiatlve ] 4]
Organi Istituzionalt 27,680 35,188
 Interventi econoniicl 893.107 4,556,794
Salari estipendi 650666 777366
Oneri sockali ] _ 199.287 251.272 |
Trattamenito di fine rappotto 53101 | 64,406 |
Altrl costi del personale 3750 3.839
Ammortaménto immobilizzazioni 2.422 2223
immaterall
Ammortamente immobilizzazioni materiali |
Altil accantonament

Ti1382)

(7.618)
{3.663.687)

(126.700)
(61.985)
(11,206
@5y
189

D483
T a5
| Zdege7s |

12.041
79.907
5.066.605

(1.861)
{79.652)

‘La voce costo del personale comprende l'intera spesa per-il personale dipendente ¢ gli ‘accantonamenti secondo
quanto previste dal CCNL delle Regioni Autonomie Locali e Camere di Commercio.

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stesst sono stati caleolati sulla base della durata utile

del cespite ¢ del suo sfruttamento,

Per le voci di accantonamento si rimanda a quanto gid detto nell’analisi delle voci del passivo.




s

Saldo al 31/12/2015

Saldoal 3111212014

. Varigzioni

(43.299)|

(52.643)

N

934

“Descrizione

3111212015

311212014

Variazion

Da partecipazione

g

g

0

Proveriti diverst dai préecedenti

2.047

5167 |

(3:220) |

{Interessi ¢ altri oneri finanziarl)

{46.246)

(58.810)

12.564

{52,643}

9:344

Saldo al 81/12/2015

“Saldo ol 3171212014

~fariagzion

(72.224)

(154.930)

82.708

Descrizione

311212018

v Plusyalénze

26,061

Sopravvenienze atlive

355383

180.189

Insuseistenze-del passivo. 1
Totale proventi L

561633

{ Sopravvenlenze passive

(369.654)

Insussistenze dell'attivo

(162.231)

Resfituzione guote Fidi
Toscana

(100.972)

_.{633.857)

{72.224)

Saldo al 31/12/2015)

Variazioni

1.555]

23.041

Daéserizione

322015 ]

Rivalutazioni attive
patrimoniale

1.555

Svalutazioni ativo
patrimoniale

1.555 |

per il quale si rimanda a quanto gid detto nell’analisi delle immobilizzazioni finanziarie.

La voce rettifiche di valore di atfivitd finariziarie si tiferisce alla rivalutazione del Fondo di investimento Sici




11 presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in modo
veritiero ‘e cotretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio ¢
cotrisponde alle risultanze delle seritture contabili.

Firenze, 8 marzo 2016

1l Presidente
Andrea Sereni




Allegato E (previsto dall'atticolo 37, comma 1)

Conto annuale reso dall’ Istituto (;gssier,&

Speit.le
“Unioncamere Toscana

Fondo di cassa all 1/1/2015

Totale Reversall incassate nell'aﬂﬁo

1.265.331,80
4.219,771,64

Totale Mandati pagati nell'anno

2,931.442,39

Fondo al 31/12/2015

3553.661,05

Mandati inestinti per un totale

000

Reversali non riscosse per un totale di

Cloncordanza con 'ente cassiere Cassa Risparmio Lucca-Pisa-Livorno

0,00

[Pondo al 31/12/2015

0.553.661,05

Mandati da contabilizzare

0,00

Reversali da contabilizzare

0,00

Disponibilita presso I' Ente Cassiere

@ o] @

2.553,661,05

‘(‘;\QE@‘*:"{ i :H %MQ




Allegato F {previsto dall'art. 87 comma 1)

¥ E N, N KAL) l\_)/ -:fi__f-x{

Al Bagretario Generale
Sede

Caonto annuale reso dal Responsabile del servizio di cassa interna,

Daterminazions del S‘egretaﬁu Gensrale.n. 34 del 16/0212015

BT AZIONE FONDO R GAMENTT S
Banado, v,FMpGﬁo - P ey i‘i T ESTREMI PRQVYEE%MEI\WI 0 DISCARICO
ondo anno 2018 1.000,00 e S
Bennaio %0 e 0 |
Feblbrdin 384,70 Febbiaio 384.70 Mandati nr. 157 o 158 del 16/04/2015 Det. SG 68 del 8/04/2015
WMarza B72,01 Marzo 372,01 Mandati fr, 157 & 158 del 16/04/2015 Det. SG 68 del 8/04/2015
Bprile 210,56  Agprila 210,56 Mandato pr. 247 dal 14/05/2015 Det. SG 80 dal 5/05/2015
Vaggio 88805 Maggio 885,05 Mandatorv. 208 del 16/06/2015 Det. SG 09 del 5/06/2015
Biugno 2495 Giugno 324,95 Mandati or. 340, 341 & 342 del 1410712015 Det, SG 113 del YOT2015
Lugflio 213,45 Luglio 213,15 Mandate nr. 388 del 31/08/2015 Det. SG 130 del 24/08/2015
‘Bgosto 188,00 Agosio 186,00 Mandate pr. 390 def 10/09/20%5 Det. $G 126 del 2/08/2016
Settgmbre 120,76° Seltembre 120,75 Mahdato iy, 441 del 08/10/2015 Det SG 149 dgl 210/2015
Diohre 896,70 Ottobre 86,70 Mandati nr. 499 e 500 del 13/11/2015 Det, G 172.del 3H1/2075
Novembre 151,36 Moveribre 351,38 Mardati nr, 537 & 538 det 9/12/2016 Det, 86 164 del 1/1 202015
Dicembie 30 Digembre 28, 70 Mandati or. 558 & 550 del 15/ 2/2015 Dat. $G 207 del 1411212015
Totale reintegri 247892 _ Totale spese_ 247692

Firenze 7 marzo 2016

I Cassisre
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BILANCIO DT ESERCIZIO 2018
BETTAGLIO GUOTE PARTECIPAZIONE CAMERE DY COMMERSIG

DATL DA UNIONCAMERE NAZIONALE | 2013963% 1,745900% _
, o T [CONTRIBUTO 2015] CONTRIBUTO 2018 . QUOTA BA
CCIAA ENTRATE RETTIFICHE| TOTALE | APPROVATO - IVISTO | A2015/2015| INCASSATA | RESTITUIRE
AREZZO | 7.373.46053) | 7.37316053| 14849400 ~19.76400] | 13364460] 491460
|FIRENZE 21915.15243] - 2191515243] . 44136400 “BB74600|
|érOsSETO 450110884 . | 499119864 10052200/ ~13.380,00] 9046980 3,327,80
{LIVORNG 5.535.837 49 i 593983749| 119,628 00| - -15.624,00 107.665,20 3.961,20
fLucca T BA12929.74) . 811292974 163:392,00] -2174800] =
[MASEA CARRARA 640,805 85] 1 8640806 85) © 73.32600]  D760000 |
Iprsa 4 _ BI0OSE6S2] . 8,100.956,92 183152000 - SRETIO0 .
[PTSTOTA v 5,860.169 61 BBa016951) 11802200 . 10231400 -1570800 10621780 3.903,80
PRATQ 6,721.352,01 ' 6.721.352,01 135.366,00 735000 1801600, - 12182940 4479 A0
SIENA ‘ 5.988.594,11 C | B988EeA 1 120,616,00| "104.856,00] -1605400| - 10B.549,00] 359300
Totale 78,644.157 33 78644157 ,33|  16BA87600] 137306000 ~21081600]
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ANRD 2015 R 7014
Barainhp o Tt Parxial Fetall
PHAAEN N ¥
ST eontbi n comto eareitiy - B M FE PRIERE
" aki egntribut] dallg Staty o .
AT eompribitt dar e 22000000 - 66103100 |,
3} entributi da altel enfl pubbilic) 200255000 T 43904300
. £A) eeotritustt ol Unlone Buropee s . i
g}:mhbuhdag@va
i B 2
Fitiivt & peasione O £ Kiin
B wararieni dutle samnenze dol peadotis m@m bﬂmxim serillvorati ¢ Finfti
f 3! TGN QA Jvar Iy etan £ DRTREIane .
A rementy o bl por lavariantere y : ) -
1) quata conteibitl in conta conitale Tegutate alf ssereizia
DY difyd rieesst # provents - i
; Total valors dells prefusines (A} Zo2estond o . 131087400
18) £OST GELLA PROBIIFIONE ; ) ;
)mmw&mm;mmg rﬁwmadsw& . - . : a
e xeriel T 300 | AEA9463,00
mwmfm«uu AT, 3.&’ . .
ISR
R E
TR0 ] .- >
CARORO0 ]
T
R
EXERXH T
T2 04L00
14) oriert diversl o gestiane. - v EEE)
{ " aYoneri per provwediment] df conteniments dila spesa pubblica i L4060 1A AT
] "B ol vnert diverst df qeations 522,00 19257931
' Fotale vosti ()] 2iohar o0 604640800
TIFFERENEA TRA VALORE & COSTS DELA R EPE
PROBUZIONE (A-B) : T 35780 24426900
15 provents a portacrp > N T P
T o DO T 7 — 1 R
03 48 eredi seeiti mimmmimmmmﬁwm”mama e
) ceontrallenti

) dar ot Serio nalls i ok b o caaditel 3 ipazion

oY o tidull et el atiive circolants chetion tostituiscans pertecipazion:
o} proventi diverszi ool provedent; con serrois seili by impriese
sunfrollatey dolle bt el da Sovite slloatt
173 peivvied o atted onert finanziord

ey ol iwa e oneet Fioearian -
ini!E uiili e pordite su-combi

“Tofils grovpt! 2]

onert fispsitort (5 ¢ 46 - 37 5. 17 51 i I | It
|15 W}E w YALORE BE ATTIVEYA® FINANZIARIE
183 rivalutesi g g T— Y00
T B
’ . . ~ 24596 00
Y8 Hil neritH nell attivo Seslonte eh pon cxstifuiseaso partegipenionl .
T&m&dﬁﬁﬂ ¢ K o i X
it o vl (18 ~ 35) 155500 2489600
lente da shenasionl Lol Bea 800 | iy ot 382500
2606100
tenzn S alensiont 1 o efFe
mnh!sllv mn ma derivibi ol . 54) e délla ot Flitive o esrcitl precedant] 8 G > S0
Totols dells partifel I .
M {26 « 20 72.333.0(? 15493080
Risiiltatn prima. doBle IW 4 8.00] $2100,00
dhall’aserctao, eirrentl, differite od - _l -
AVANEG (DESAVANED) ECONONICO DELL ESERETZY0 (X 12100600]




‘TE ANNQ 2015 (at“l‘ 9 c. 1 dm 27. 63 2613)

ENTRATE

DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO - |eNTRATE
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA
| Anno 2015 |
{ART. 9 COMMA 1 DEL DM 2?]03/2@&3)

Sulla base del disposto dell‘art. 9 comma 1 del DM 27/03/2013, “Fino all'adozione delle
codifiche SIOPE di cui all'art. 17, comma 3, del decreto legislativo 31 ‘maggio 2011, n. 91, le
amministrazioni pubbliche tenute al regime di contabilita civilistica' redigono un conto”
consuntivo in termini di cassa, coerente, nelle risultanze, con il rendiconto finanziario dicui -
all'art. 6. Tale prospetto contiene, relativamente alla spesa, la rfpamzione par missioni e
programmi e per gruppi COFOG.” ;

Il conto consuntivo in termini di cassa & stato-redatto secondo il formato di cui all'allegato <
Zele regale tassonomiche di cui all'allegato 3 del citato DM, tenuto conto delle indicazioni
operative previste nella nota matmdoioglca alla tassoncmra che ne cosrltuisce parte
integrante, unitamente ad una nota illustrativa.

Il prospetto & stato predisposto sulla base delle REVERSALI e dei MANDATI emessi dail’enta .
neli’anna 3015

Clrca :i c:mtenuw dex smgol; prospem sx pecnfrcana le prmmpah vam

TRASFERIMENTI CORRENTI

DA PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI: rappresentanio quelli provenienti dalle Camere di
Commercio per la contribuzione annuale; dal"Unione nazionale per i progetti sul Fondo
nazionale di Perequazione; dalla Regione;

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

ALTRI INTERESSI ATTIVI: rappresentano quelli maturati e pagati sul conto presso I'lstituto
Tesariere;

RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTL: rappresentano rimborso in entrata per progetto

regionale non realizzato e altre entrate correnti per n.a.c. per cessione quote societa
partecipate a seguito applicazione procedura ex art. 569 Legge 147/2013

SPESE CORRENTI
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI: rappresentano quelle per la realizzazione del programma di
attivita “promazionale” dell’Unione regionale;

CQNTREEUT%__ E TRASFER’!MENTI” AD AMMINISTRAZION! PUBBLICHE: rappresentano quelle
derivanti dalla gestione dei Fondi di perequazione;




% ioncamere
psgang

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI AD IMPRESE: rappresentano quelle derivanti dalla gestione
del sopra citato pmgetta europeo sutl'umprendatoraa femminile;

INTERESSI PASSIVI rappresenta la spesa per mteress; passivi sul mutuo in essere il Monte
dei Paschi di Siena : ‘o
ALTRE SPESE CORRENTI

Altre spese correnti n.a.c. rappresentano i premi di assicurazione, le spese degli Organi
Statutari e la parte corrente del rimborso del c:cmtnbuto straordmano delle Camere per gi:
aumenti ch Capitaie Sociale di de; “f‘nscana, S :

SPﬁSE N C@NTE CAPITM.E ,

ALTRE SPESE- Ii\i CONTO i:APlTALE rapprewn‘ta la parte corrente dsel rimborso de&
contributo straordinario delle Camere per gli:aumenti di G pztafe Sociale di Fidi Toscana e -
Sici Fondo di investimento; : : :
SPESE PER INCREMENTO D! ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

ACQUIS%ZIDNE DI PAR‘?E(ZEPAZIONE AIDNI E CONFER%MENTI DI CAPITALE: rappresanta
I'acquisto dalla Camera di Firenze della quota nel Cap;tale Secraie della UTC nmmebsham @
Servizi.

RIMBORSO PRESTIT

RIMBORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENT! A MEDIO LUNGO TERMINE: rappresenta la.
spesa per restituzione quota capitale sul mutuo in essere presso :i Monte dei Paschi di
Siena Tl




RENDICONTO FINANZIARIO

" Anno 2015

A, Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale

vanzaf&mavam deli'esercmu o

€800l

Imposte sul reddito .
nteressi assm/ mtere:ssz aﬁ:m)

e 43.299.00

~Dividend)

(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivits

(Avmu!dmavmm) dell'esercizio pnma d'imposte, interessi,
timdendl ¢ plus/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari ahe non hanno avito t:onfmparfim
nel eapitale czrcglante netto

"¢ 53.101,00]

Accantonamenti ai fondi
 Fondi personale € 53.101,000
' Fondi inziative ; = €.0,00

Animortamenti delle: unmcbihzzazmm

Svalutazioni per perdite clureveh di valore

Teizans00|

Altre rettifiche pet elementi :m}n mionetati

r 2. Flusso finanziario prima delle variazionideleen ... ...

Variazioni del czgﬁia!e circolanie netto

Degremento/(incremento) delle rimanenze

Decremento/(incremento) dei crediti di Funzionamento

Incremento/(decremento) dei debiti di fimzionamento <& 76.660,00
Decremento/(incremento) ratel e risconti attivi £ 696,00
Immmmto/(decramenmz ratei e risconti passivi - |
Altre variazioni del capitale circolante netto £ 711,00

3. Fi’asm ﬁnamrxo dopo Ie variazmm del cen

ey )ﬂ ‘ ;
e e b

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati)

(Imposte pa&ate)_

-€ 42.588,00

Dividendi incassati

(Utilizzo dei fondi)

-€ 334.897 001

Utilizzo Fondi gersanale

-€ 51,381,00

Utilizzo Fondi inziative ¢ altro

4, Flusse finanziario dﬂpﬁ le altre rettifiche

Flusso finanziario della gestione redditual

286.292,00

B. F!ussn ﬁnanziam derivanti daii’atﬁxta ﬂ'mvesﬂmenta

Immobilizzazioni materiali )
(Investimenti) £4.943,000
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) , £ 1,329,001
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobtlzzzazzanz ﬁnanzzarze o
(Investimenti) €203,00
Prezzo di reaimo dismvesnmmﬁ € 109.387,00

€1.658.922,00) . -




Attivitd fi nanziarie non mzmobzlzzzaz‘e
(Investimenti) , SRS > VRIS, ]
Prezzo di realizzo disinvestimenti. j ST e

Altre spese in c¢/capitale ) o T

Mezziditersi .~ o R N
Inéremento (decremento) debiti a breve verso banche - ' ’ S
Accensione finanziamenti R |

Rimborso finanziamenti | " £10024800}

Mezziipropri , B ) B A
Auniento dwapltaleapagamanta - ’ ' 1 ‘ EEER N

Restituziorie quota patrimonio netto , _ b e 000

'Cessmne (acqwsto)dxmom propne T T D

L quide al 1 g N e €1.266.590,00)
ﬂ;sgombﬂit&hquideai 31 dicembre Annafmis o 1 €258 925 aal

e
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RELAZIONE SULLA GESTIONE E SUI RISULTATI

BILANCIO CONSUNTIVO PER L'ESERCIZIO 2015

SEZIONE PRIMA

1. LA SITUAZIONE ECONOMICA NEL 2015 E LE PREVISIONI PER IL 2016

Il 2015 & stato caratterizzato da un contesto macroeconomico che ha favorito il ritorno
dell’economia italiana su un sentiero di crescita. L'avvio di un programma di quantitative
easing da parte della BCE ha consentito I'affiusso di liquidita al sistema produttivo, facilitando
I'accesso al credito delle imprese; il processo di progressiva svalutazione dell’euro che ne e
derivato ha inoltre sostenuto I'export, dando respiro alla competitivita degli operatori con
I'estero; la repentina diminuzione dei prezzi internazionali del petrolio ha alleggerito i costi
delle imprese e, soprattutto, liberato risorse nei bilanci delle famiglie offrendo sostegno alla
domanda interna; la politica fiscale, dopo anni di rigiditd dettata da stringenti vincoli di
bilancio, si & fatta, se non proprio espansiva, per lo meno neutrale rispetto alla crescita.

Sulla spinta di tali fattori, il pil italiano & tornato a crescere (+0,6% le stime attualmente
disponibili) dopo tre anni di arretramento, chiudendo la seconda recessione dopo la crisi
finanziaria del 2008. A sostenere la crescita & stato soprattutto il contributo proveniente dalla
domanda delle famiglie, ma anche gli investimenti delle imprese sono tornati in positivo dopo
una lunga serie di ripetute e pesanti flessioni; le esportazioni sono cresciute, ma |l
contemporaneo e pill pronunciato incremento delle importazioni ha fatto si che il contributo del
canale estero sia stato nel complesso di segno negativo. Il bilancio del 2015 & inoltre positivo
per tutti i principali settori dell’economia nazionale, ad eccezione delle costruzioni che hanno
riportato un nuovo calo del valore aggiunto, per quanto di entita contenuta.

Anche per la Toscana gli indicatori disponibili con riferimento al 2015 mostrano un
generalizzato miglioramento rispetto al 2014. Sulla base delle indagini realizzate dal sistema
camerale toscano, la produzione industriale € tornata a crescere nella seconda parte del
2015, dopo una serie ininterrotta di quindici trimestri consecutivi di segno negativo. La
domanda internazionale ha ancora una volta rappresentato il principale motore della crescita,
sostenendo non soltanto il settore manifatturiero (+2,4% I'export regionale nei primi nove mesi
dell’anno) ma anche le attivita turistiche (+3,7% la spesa dei turisti stranieri sul territorio
regionale).

Lo stesso mercato del credito ha nel frattempo cominciato ad inviare segnali incoraggianti.
In base ai dati resi disponibili dalla sede regionale della Banca d’ltalia, i prestiti alle imprese
hanno ripreso a crescere nel corso del 2015, per quanto su ritmi molto contenuti (+0,7% il
dato del terzo trimestre), dopo che quelli alle famiglie erano tornati in positivo gia alla fine del
2014. Insieme alla lenta ma progressiva diminuzione dei tassi di interesse, I'incremento dei
prestiti erogati ad imprese e famiglie & il sintomo di difficolta di accesso al credito che si sono
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fatte meno stringenti rispetto alle criticita del biennio 2012-2013, ed ha contribuito a
sostenere un recupero delle aspettative imprenditoriali che si riflette anche nei processi di
creazione d'impresa. Alla fine del 2015, grazie alla crescita delle iscrizioni (+3,0%) ed al
contemporaneo calo delle cessazioni (-2,3%), gli archivi camerali hanno infatti registrato un
saldo ampiamente positivo delle imprese registrate (+3.634 unita), di fatto il miglior risultato
dal 2011.

Il 2015 ha inoltre segnato I'avvio di una fase di recupero anche per il mercato del lavoro: a
settembre, ultimo dato al momento disponibile, gli occupati erano aumentati di 39 mila unita
(+2,5%) su base annua, mentre il tasso di disoccupazione risultava in calo di mezzo punto
percentuale (scendendo all'8,5% dal 9,0% di settembre 2014). Su questo recupero ha inciso
non soltanto una fase del ciclo economico pil favorevole, ma anche i provvedimenti varati dal
Governo prima in termini di sgravi contributivi sulle assunzioni di nuovi lavoratori con contratto
a tempo indeterminato, e poi della piu generale riforma del mercato del lavoro contenuta nel
Jobs Act.

La ripresa in corso, tuttavia, resta nel complesso di debole intensita, e distribuita in modo
diseguale fra imprese, settori, territori. In particolare, malgrado alcuni primi cenni di risveglio
del mercato immobiliare, sostenuto anche dall'incremento dei finanziamenti a medio/lungo
termine concessi dalle banche, sono ancora per lo pitt negativi gli indicatori relativi all’edilizia,
sebbene in graduale attenuazione rispetto alle punte negative degli scorsi anni. Le ore
lavorate, in base ai dati della cassa edile, sono diminuite del 3,5% nei primi nove mesi
dell’anno, ed il tasso di decadimento dei prestiti alle imprese del settore rimane a doppia cifra
(a settembre 2015, il rapporto fra flusso di nuove sofferenze e consistenza dei prestiti era pari
al 10,7%).

Restano poi diffuse le difficolta fra le imprese meno strutturate. Le piccole imprese
manifatturiere, ad esempio, continuano a registrare cali produttivi da oltre quattro anni, anche
se nella seconda parte del 2015 lintensita della flessione risulta pit lieve; nel sistema
artigiano, caratterizzato generalmente da micro-imprese, permane invece un elevato tasso di
mortalita delle aziende (8,5% nel 2015), che a sua volta determina un nuovo arretramento
delle imprese registrate (il settimo anno consecutivo, sono circa 9mila in meno le aziende
artigiane iscritte a fine 2015, rispetto al 2008).

A cid si aggiunga il fatto che, a livello nazionale, la ripresa ha progressivamente decelerato
nel corso del 2015, passando da un primo trimestre con pil in crescita dello 0,4% ad un ultimo
trimestre in cui I'incremento & stato solo dello 0,1%. L'anno da poco cominciato si apre in altri
termini all'insegna di un quadro in cui sono emersi crescenti fattori di rischio, fra cui a livello
internazionale occorre ricordare il marcato rallentamento della Cina (cosi come di molte
importanti economie emergenti), I'acuirsi del conflitto mediorientale, le recenti turbolenze dei
mercati finanziari mondiali. E nelle ultime settimane € tornato sulla scena anche lo spettro
della deflazione, che pareva scongiurato solo pochi mesi fa, a riprova della maggiore incertezza
che domina I'attuale quadro macroeconomico.

Tutti i principali istituti di previsione si sono del resto adeguati al nuovo scenario, rivedendo
al ribasso le proprie proiezioni per il 2016. Il Fondo Monetario Internazionale, ad esempio, ha
ricondotto le proprie stime sulla crescita globale al +3,4% per I'anno in corso, solo in leggera
accelerazione rispetto alle stime provvisorie relative al 2015 (+3,1%), mentre quelle
sul’EuroZona si attestano ad un moderato +1,7% (+1,5% il 2015). Ancora piu contenute le
aspettative formulate per I'ltalia, con previsioni che, a seconda dei centri di ricerca considerati,
si collocano fra un punto ed un punto percentuale e mezzo di crescita. Anche la Toscana
sembra destinata ad allinearsi alla dinamica nazionale, con un progresso rispetto al 2015 che
si preannuncia meno intenso rispetto alle aspettative che venivano formulate qualche mese fa.
Il proseguimento della fase di crescita avviatasi durante lo scorso anno sembra comungue




destinato ad incidere positivamente sui livelli occupazionali, favorendo un’ulteriore riduzione
delle persone in cerca di occupazione rispetto alle punte del 2014, allorché risultavano pit che
raddoppiate rispetto al 2007.

2. LE LINEE POLITICHE APPROVATE ED IL PROGRAMMA DI ATTIVITA REALIZZATO NEL 2015

Il 2015 & stato certamente un anno molto articolato complesso per il Sistema delle Camere di
Commercio ed inevitabilmente I'Unione Regionale toscana ha risentito delle decisioni
preannunciate in materiale di legislazione sulle Camere.

La norma di riforma del Sistema ha visto nell’anno trascorso i suoi primi effetti a partire dai
primi accorpamenti tra Camere che sono stati avviati anche nel nostro territorio e con la
riduzione del diritto annuale, oltre agli effetti “a regime” che si stanno delineando nel contesto
dei decreti legislativi applicativi della legge di riforma della Pubblica Amministrazione quali ad
esempio l'avvio del complessivo riassetto territoriale, la ridefinizione delle funzioni e la
razionalizzazione delle strutture.
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L'effetto di queste difficolta & stato per Unioncamere Toscana una ulteriore riduzione del
contributo che le Camere versano all’Unione Regionale passato dal 4,66875 % del 2014 al
2,013963 previsto dal preventivo 2015 a quello definitivo di 1,745 % risultante dal bilancio
consuntivo 2015 (con una riduzione di circa il 83% rispetto all'anno precedente), che ha
imposto profondi intervento sui costi di funzionamento della struttura, I'avvio di percorsi di
mobilita volontaria dei dipendenti e la dismissione delle partecipazioni in societa non rientranti
pit nella sfera dell’'interesse istituzionale. In termini assoluti si registra un risparmio per le
Camere associate, dato dalla differenza dell’aliquota prevista per il 2015 e quella finale, di €
210.816,00.

Riguardo la dismissione delle societa partecipate, quelle individuate con le deliberazioni della
Giunta 28/10/2014 n.68 e 18/11/2014 n. 76, si ricorda che la procedura € stata avviata con
le determinazioni del S.G. 28/11/2014 nn. 234/235/236/237 e si &€ conclusa per le sotto
riportate partecipazioni:

Partecipazione
Agroqualita s.p.a. VENDUTE N. 90.050 IN ATTESA DI LIQUIDAZIONE DI N. 2.090
A CCIAA CUNEO AZIONI ex art. 2437-ter c.c.
T.CA - Toscana PARTECIPAZIONE Avvenuta vendita
Certificazione CEDUTA: 50% CCIAA
Agroalimentare scrl SIENA € 50%
PRO.AGRLTO.
ECOCERVED s.c.r.l. AVVENUTA Liquidazione ex art. 2437-ter c.c.
ISNART s.c.p.a. Avviata ma non conclusa liquidazione ex art.
2437-ter c.c. entro il 2015

Nell’lambito del programma di mandato per la Presidenza 2012-2015, il piano delle attivita
dell’Unione regionale per il 2015 ha avuto come linee direttrici i seguenti ambiti di azione:

¢ Allineare le programmazioni delle singole Camere a livello regionale;

e Concentrare le risorse su pochi e selezionati settori di intervento attraverso incisive azioni
sulle quali ricalcolare i benefici in termini di valore aggiunto;




e Rendere pil efficienti le strutture camerali in modo da recuperare risorse aggiuntive per
bilanciare le riduzioni del diritto annuale. In quest'ambito rientra sicuramente una
concentrazione delle funzioni e compiti svolti dalle singole Camere, cosi come un’azione di
“fund raising” verso soggetti terzi da parte dell’'Unione regionale;

e Sviluppare ulteriori forme di collaborazione con gli altri soggetti pubblici.

Che si sono sostanziati in azione in tema di
- Credito
- Turismo ed internazionalizzazione
- Imprenditorialita e formazione
- Monitoraggio dell’economia
- Infrastrutture a logistica
- Funzioni associate.

Si ricordano di seguito i principali ambiti di intervento previsti e realizzati all'interno dei singoli
settori.

CREDITO

Aggiornamento con i dati relativi al'anno 2014 e conclusione delle attivita dello studio per
un’integrazione nella nostra regione dei soggetti prestatori di garanzie iscritti all’elenco degli
intermediari vigilati previsto dall’'ex art. 107 del TUB. Lo studio aveva quale obiettivo quello di
favorire I'avvio di un percorso di condivisione dei vari soggetti interessati con la finalita di
pervenire al rafforzamento del sistema delle garanzie nella regione. La questione “credito” &
stata considerata tra le priorita del Sistema camerale in considerazione della situazione
sistemica di razionamento del credito e di peggioramento della meritevolezza dello stesso in
capo alle imprese.

INFRASTRUTTURE E LOGISTICA

La Regione aveva confermato linteresse sulla comune partecipata Logistica Toscana,
destinandola ad assumere un ruolo nella costituenda societa pubblica di progetto tra le
Regioni Toscana, Umbria e Marche per il completamento e trasformazione della E78 Grosseto-
Fano in autostrada, ma ha modificato nel corso del 2015 il proprio indirizzo. Non ha infatti piu
ritenuto strategica la struttura avviando conseguentemente la sua liquidazione. In tale
contesto la prevista riorganizzazione della partecipazione nel capitale sociale da parte del
sistema camerale toscano, attraverso un’acquisizione delle quote di proprieta delle Camere da
parte del’'Unione regionale non ha percio piu avuto seguito.

TURISMO E INTERNAZIONALIZZAZIONE

Per quanto riguarda I'importante appuntamento di Expo Milano 2015 I'Unione Regionale ha
svolto un’azione di coordinamento delle diverse attivita promozionali che le Camere di
Commercio hanno attuato nelllambito della manifestazione mondiale, sia partecipando
allevento della Regione Toscana “Fuori Expo” che attraverso proprie specifiche iniziative.
Unioncamere ha inoltre partecipato all'organizzazione ed allo svolgimento insieme alla Regione
Toscana all’iniziativa “Vetrina Toscana all’Expo” nell’lambito della quale sono state presentate
a Milano in apposite occasioni alcune delle eccellenze enogastronomiche della nostra regione
legandole ai luoghi ed al turismo dei territori. Per quanto riguarda in specifico il turismo le




possibili attivita promozionali hanno risentito della modifica annunciata alla legge regionale di
riforma trasformera Toscana Promozione in Toscana Promozione Turistica. L'’Agenzia diventera
pertanto specifica per il settore turismo abbandonando altri settori quali la cooperazione
internazionale ed attrazione degli investimenti (che verranno allocati presso la Presidenza della
Giunta regionale), la promozione delle PMI e dell”agroalimentare che rientreranno presso gli
Assessorati regionali competenti. Da ricordare I'esperienza “Vetrina Toscana Internazionale”
che & stata svolta, insieme alla Regione Toscana, Assemblea Toscani nel Mondo, e
PromoFirenze, Azienda speciale della CCIAA di Firenze, per testare la possibile riproposizione
all’estero del progetto d’interesse regionale “Vetrina Toscana” che ha visto la presentazione di
un selezionato numero di imprese aderenti alla rete vetrina Toscana in due importanti mercati
quali quello brasiliano e quello messicano.

IMPRENDITORIALITA’ - ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO

Il tema della nuova imprenditorialita, con particolare riguardo alle start up femminili, giovanili e
innovative & stato di interesse strategico per I'Unione Regionale nel corso del 2015. In
attuazione del Protocollo di Intesa siglato con la Regione Toscana nel mese di novembre 2014,
sono stati portati a conclusione n. 3 percorsi formativi su format “Busy Ness Women” realizzati
a Firenze, Pisa e Grosseto con il supporto operativo delle Aziende Speciali delle Camere di
Commercio. Sono stati anche avviati, in collaborazione con le n. 8 CCIAA aderenti al progetto
Fondo nazionale di perequazione 2014 “Sviluppo dei servizi di sostegno alla creazione di
impresa cod. 224" (AR-GR-LI-LU-MS-PI-PT-PO-SI) altrettanti percorsi di formazione ed
assistenza tecnica specialistica sul business plan). Per tutto il 2015 , con il supporto di ASSEFI
e delle CCIAA toscane, @& stato garantito l'aggiornamento  dei  portali
www.nuovaimpresaintoscana.it € www.ideasi.it , promosso in collaborazione con la Regione
Toscana al 2015 ).

In tema di Alternanza Scuola-Lavoro Unioncamere ha organizzato, come attivita a valore
aggiunto imputata sul progetto del Fondo nazionale di Perequazione 2014, la tappa regionale
della manifestazione nazionale promossa dal MISE e Unioncamere nazionale “Road Show delle
start up innovative”. Sempre nel cotesto delle iniziative finanziate dall’'Unione Italiana a valere
sul Fondo Nazionale di Perequazione, parte riservata alle Unioni Regionali, sono state avviate
le attivita relative all’organizzazione di “Impresa di studenti, format Impresa in azione- edizione
a.s. 2015/2016", ideata dall’Associazione internazionale “Junior Achievement” e consistente
in un percorso di educazione all'imprenditorialita per gli studenti delle scuole medie superiofi
toscane: L'iniziativa in questione & stata promossa in Toscana dall’Amministrazione regioanle
e dall'Ufficio Scolastico Regionale ed & stata realizzata dall’lUnione Regionale con il supporto
operativo della Camera di Commercio di Pisa - Azienda Speciale A.S.S.E.F.I. e la collaborazione
di alcune Camere di Commercio toscane.

CONOSCENZA DEL TERRITORIO E MONITORAGGIO DELL’ECONOMIA

Nel corso degli anni, Unioncamere Toscana ha sviluppato un proprio sistema di monitoraggio
dell’economia regionale, articolato sotto il profilo territoriale, settoriale e con riferimento ai
principali temi connessi allo sviluppo imprenditoriale. Dal 2010, la riforma della L. 580/1993
ha inoltre riconosciuto alle Unioni regionali la funzione “di osservatorio e di monitoraggio
dell'economia regionale”; in virtl dell’attivita svolta, dal 2013 I'Unione Regionale toscana fa
inoltre parte del SISTAN, il Sistema Nazionale di Statistica coordinato da ISTAT.




Il programma di attivita svolto nel 2015 é stato rivisto in un’ottica di sostenibilita rispetto alla
riduzione deile risorse disponibili, riorganizzando in particolare il sistema delle indagini
realizzate presso le imprese.

Nel complesso, le iniziative condotte nel corso delllanno hanno perseguito, da un lato,
I'obiettivo di mettere a disposizione degli Uffici Studi e Statistica delle Camere associate
un'ampia batteria di indicatori a livello provinciale, centralizzando presso I’'Unione Regionale
alcune fasi delle indagini svolte; e, dall’altro, di fornire agli stakeholder ed agli interlocutori di
livello regionale (in particolare, associazioni di categoria e Regione Toscana) informazioni ed
analisi rilevanti sulle caratteristiche strutturali e sulle dinamiche congiunturali della Toscana,
nel complesso e con articolazioni per i principali settori.

Nello svolgimento delle diverse attivita sono state tenute a riferimento le seguenti linee guida:

v' rafforzamento delle attivita congiunte degli Uffici studi delle Camere e dell’'Unione,
principalmente attraverso l'attivita del Gruppo di Lavoro degli Uffici Studi, il confronto e
Passistenza continuativa offerta dall’'Ufficio Studi regionale agli Uffici camerali, la
realizzazione di iniziative “di sistema”;

v’ utilizzo a livello provinciale delle indagini realizzate dall’'Unione, attraverso lo svolgimento di
attivita che sia nella fase di impostazione iniziale che in quella di elaborazione finale hanno
previsto la declinazione provinciale dei risultati ed il rilascio di informazioni a livello
territoriale;

v’ predisposizione diretta di studi e ricerche, attraverso lo svolgimento all'interno, in massima
parte, delle fasi di impostazione metodologica, elaborazione dei dati, analisi ed
interpretazione dei risultati;

v collaborazione e coordinamento con altre Unioni Regionali e con Unioncamere Nazionale,
attraverso la partecipazione alla rete costituita a livello nazionale fra i principali Uffici Studi
delle Unioni Regionali, per I'individuazione di ambiti di interesse comune e la realizzazione
di progetti operativi in materia di studi;

v collaborazione e coordinamento con la Regione Toscana ed altri soggetti istituzionali,
attraverso la prosecuzione della collaborazione con Irpet (rapporto annuale sull’economia
toscana) ed il confronto con gli uffici regionali di riferimento, la prosecuzione della
collaborazione con la Scuola Superiore Sant’/Anna di Pisa (osservatorio sulle imprese ad
alta tecnologia), la collaborazione ed il confronto con le associazioni di categoria di livello
regionale (per le analisi di livello settoriale).

L’attivita dell’Ufficio Studi ha inoltre alimentato I'attivita di comunicazione esterna dell’'Unione
Regionale, dando luogo ad uscite sui media tramite comunicati stampa/conferenze stampa,
alla partecipazione/organizzazione di convegni e seminari, alla pubblicazione on-line dei
rapporti realizzati e dell'informazione economico-statistica prodotta attraverso la propria
attivita.




FUNZIONI ASSOCIATE PARTECIPATE O GESTITE DALL’/TRAMITE L'UNIONE REGIONALE

Di seguito si indicano gli ambiti su cui il Sistema Camerale toscano sta realizzando forme di
associazione/integrazione.

COMPITI E FUNZIONI

(ex lege: art 2 della
L.580/93 ed altre)

ATTIVITA OPERATIVE
(progetti, iniziative,
servizi operativi,
ecc.)

Relazione annuale alla Regione (ed al MISE) sulle attivita svolte
dalle Camere di Commercio della Toscana (ex art. 5 bis? della Legge
580/1993 modificata dal DLgs 23/2010)

Uffici studi: realizzazione di una rete coordinata degli uffici studi
delle Camere e di quello dell’'Unione. Informazione economica e
statistica a livello regionale e provinciale relativa ai seguenti ambiti:
congiuntura; industria; artigianato; commercio; agricoltura;
cooperazione; servizi; turismo; logistica; edilizia; bilanci; struttura e
demografia imprenditoriale; imprese femminili;
internazionalizzazione; innovazione; credito; lavoro; giornata
dell’economia; rapporti economici; prezzi e tariffe

Internazionalizzazione: coordinamento delle iniziative proposte e
realizzate a livello provinciale, attraverso un iter di programmazione
unitario

Turismo: coordinamento delle iniziative proposte e realizzate a
livello provinciale, attraverso un iter di programmazione unitario

Gestione della Commissione Regionale per I'Artigianato

Progetto di Vetrina Toscana di valorizzazione delle reti dei ristoranti
e delle botteghe attraverso le produzioni agroalimentari tipiche
regionali

Progetto di promozione dell'imprenditoria giovanile e femminile
(Nuova Impresa in Toscana), con la Regione Toscana, con le
Camere ed Aziende Speciali ed attraverso la fornitura di servizi di
informazione, orientamento, assistenza, predisposizione di business
plan, contribuzione per I'abbattimento degli interessi e la fornitura
di garanzie

Progetto per la realizzazione e la promozione del modello didattico
di alternanza scuola/lavoro, anche attraverso I'iniziativa di “Impresa
In Azione”

Servizio di prima informazione ed orientamento sui marchi e sui
brevetti presso le Camere

Indagine sulla “customer satisfaction” delle Camere toscane

Gestione elenchi degli esperti e dei tecnici degustatori per i vini




SERVIZI
(di supporto alle
strutture)

DOCG, DOC e IGT

Mediazione in sanita

Iniziativa (con Regione) “Prezzario delle Opere Edili”, quale
strumento per la definizione dei prezzi di base dei capitolati per gli
appalti di opere pubbliche

Gestione elenchi degli esperti e dei tecnici assaggiatori degli oli
extra vergine d’oliva

Portale elenco assaggiatori di olio

Coordinamento attivita per partecipazione CCIAA toscane ad EXPO
2015

Coordinamento delle attivita camerali attraverso listituzione del
Comitato dei Segretari Generali e di Gruppi di Lavoro tematici: affari
giuridici (affari giuridici, regolazione del mercato, protesti, sanzioni);
bilanci, contabilita ed amministrazione; personale; consulta dei
conservatori del registro imprese; metrologia legale (metrologia e
controllo prodotti); uffici studi ed osservatori economici; controllo di
gestione e monitoraggio performance;.

Progettazione, realizzazione, coordinamento e rendicontazione dei
progetti sul Fondo di Perequazione Nazionale e sugli accordi con il
Ministero dello Sviluppo Economico

Formazione  del personale  camerale, attraverso una
programmazione annuale definita con le Camere stesse

Attivita di Ufficio Legale, la predisposizione di pareri, la
predisposizione di atti, I'aggiornamento, l'interpretazione normativa

Assistenza normativa in materia di aiuti di Stato

Benchmarking tra le Camere (toscane e fuori Toscana) nell’ambito
del Controllo di Gestione economico finanziario degli enti

Sistema unico di monitoraggio delle performance delle Camere in
attuazione del DLgs 150/2009

Acquisti servizi in comune (dell’Unione Regionale a favore delle
Camere associate): allerta appalti comunitari; banca dati Kompass
mondo; banca dati finanziamenti Thesaurus; scenari economie
locali; abbonamento al REF; banca dati bilanci imprese




COMUNICAZIONE

La notevole quantitd di informazioni prodotta dall’Unione regionale, soprattutto in ambito di
analisi socio economico, ma anche riguardo alle iniziative di promozione dei settori e dei
territori, doveva trovare una forma di visibilita e pubblicita.

L’Unione mantiene stretti rapporti con i media giornalistici e video/radiogiornalistici ed ha un
proprio portale (www.tos.camcom.it) di informazione e promozione delle proprie attivita. Ha
anche una presenza su facebook, con una pagina pubblica, e i documenti prodotti dall’Ufficio
Studi vengono veicolati su internet anche tramite una pagina su Starnet, il portale del Sistema
Camerale nazionale dedicato all’attivitad degli Uffici Studi e Statistica. Nel corso dell'anno tali
canali sono stati giornalmente attivati e monitorati.

Tutta I'attivita & stata realizzata con le risorse interne; la minor presenza sulla stampa, deriva
soprattutto dalla sospensione (da giugno fino ad ottobre) di attivita previste nel periodo.

Il programma di attivita 2015 dell’Unione & stato articolato, nel momento dell’approvazione
con delibera 22/12/201 n. 15 e quindi rimodulato con provvedimento del Consiglio 3/3/2015
n. 4 in n. 97 attivita da realizzate.

A fronte di tale previsione nel corso del 2015 abbiamo registrato la realizzazione delle attivita
come sotto ripartite tra le diverse Unita Operative:

Attivita Stato di Realizzazione attivita
. . Non o/ Bmnli
Totali | Programmate | Nuove | Realizzate Realizzate % Realizzate

Rapporti Istituzionali
(RN 16 16 0 16 0 100%

Politiche di Settore ed
iniziative per il Sistema

Camerale (SC) 52 41 11 52 0 100%
Ufficio Studi (SR) 75 70 5 73 2 97%
Affari Legali (UL) 2 2 0 2 0 100%
Totale 145 129 16 143 2 99%

Circa lo stato di realizzazione del programma di attivita dell’Unione Regionale in termini di costi
imputabili per competenza cosi come risultano nel budget 2015 si evidenzia:

Budget Consuntivo %
Rapporti Istituzionali (RI) 71.900 70.635 98%
Politiche di Settore ed iniziative per il Sistema
Camerale (SC) 1.034.725 | 764.949 74%
Ufficio Studi (SR) 118.002 57.480 49%
Atfar Legali (UL) 0 0 0%
Totale 1.224.627 | 893.065 73%




Per I'elenco completo delle attivita ed il relativo stato di realizzazione si rimanda all’allegato
programma.

Occorre anche ricordare il lavoro svolto dal Comitato dei Segretari Generali che grazie all'opera
di tutti i partecipanti anche nel 2015 ha assicurato un forte coordinamento ed impulso
all'attivita del Sistema.

Numero riunione del Comitato Anno 2015 12

Per quanto riguarda i Gruppi di Lavoro il Comitato Segretari generali ha ritenuto opportuno
effettuare una revisione e gli stessi hanno subito nel 2015 una un inevitabile rallentamento
negli incontri effettuati. Il loro lavoro si & comunque svolto offrendo un valido contributo alle
attivita delle Camere mettendo a punto iniziative di chiarimento e coordinamento su aspetti
tecnico-gestionali relativi all’operativita quotidiana. | Gruppi di lavoro, anche a seguito delle
modifiche proposte dal Comitato ed approvate dalla Giunta con provvedimento 23/6/2015 n.
41, hanno operato sulle seguenti materie:

Gruppi di Lavoro Sottogruppi di Lavoro  Coordinatore Numero
incontri
e Consulta dei Conservatori dei Giuntoli 7
Registri delle Imprese
e Affari giuridici e Regolazione del Benedetto 4
Mercato
e Metrico,
sanzioni e
brevetti
e Controllo di Gestione e Martelli 2
monitoraggio Performance
e Contabilita, Diritto annuale e Bosi 0
Provveditorato
e Personale Baroncelli 0
o Uffici Studi ed Osservatori Ciabatti 2
economici
e Attivita promozionali - Camisi
Agricoltura Bolgi
¢ Aziende speciali e societa Gennari
partecipate
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3. NOTA AL BILANCIO DI ESERCIZIO

Il bilancio d’esercizio 2015 & stato predisposto in base alle disposizioni del D.P.R 2 novembre
2005 n. 254, concernente la gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio,
per la parte applicabile all'Unione regionale.

Il bilancio di esercizio che si sottopone all’approvazione & corredato dalla presente relazione,
prevista dallo statuto e dal citato regolamento. Essa fornisce informazioni sull’andamento della
gestione e sui risultati conseguiti nell’esercizio 2015 rispetto agli obiettivi e programmi
prefissati dal Consiglio.

Cosi come previsto dal DM 27 marzo 2013 la presente Relazione sulla Gestione e sui Risultati
& a corredo del Bilancio di esercizio (composto da: Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota
Integrativa) e sono allegati i seguenti documenti:

- Conto economico riclassificato, redatto secondo lo schema
allegato 1 del citato DM;

- Conto consuntivo in termini di cassa, previsto dall'art 9
commi 1 e 2 del citato DM accompagnato da nota illustrativa;

- Rendiconto finanziario, previsto dall’art. 6 del citato DM.

La Relazione sulla Gestione, prevista dallart. 7 del citato DM ed il Rapporto sui Risultati,
redatto in conformita alle linee guida generali del DPCM 18 settembre 2012, previsto dal
comma 2 art. 5 del citato DM sono integrati nella presente Relazione sulla Gestione e sui
Risultati, come consentito dalla nota 9/4/2015 n. 50114 del MISE.

Si precisa che le Unioni Regionali non sono soggetti a SIOPE e pertanto non devono
predisporre i relativi prospetti.

Si ricorda che il preventivo & stato approvato con delibera del Consiglio del 22/12/2014 n. 15
e i relativi aggiornamenti sono stati approvati con delibere del Consiglio del 3/3/2015 n. 4, del
12/05/2015 n. 10 e del 7/7/2015 n. 14

| principali risultati numerici possono essere riassunti come segue.

L’esercizio si chiude con un avanzo di euro 8.00. Esso deriva dalla differenza tra i ricavi di
competenza, pari a euro 2.788.787 ed i costi di competenza, pari a euro 2.788.779.

Il patrimonio netto, comprensivo del risultato di esercizio 2015, & pari ad euro 1.598..272.
Tra gli aspetti meritevoli di illustrazione di questo bilancio, si segnala:

¢ la presenza nelle passivita di un conto “Altri Fondi per rischi ed oneri”, pari ad euro 75.742,
nel quale trovano riscontro le risorse derivanti da accordi contrattuali (Regione e soggetti
terzi) che destinano risorse per iniziative congiunte in materie di studi e ricerche o progetti
di promozione. Il valore 2015 & in diminuzione rispetto al 2014 (euro 358.913) di euro
283.171, in considerazione delle attivita realizzate nell'anno che hanno determinato
risparmi o competenza diversa. Il “turnover” delle cifre (azzeramento, riduzioni, nuove
imputazioni) sta a significare I'effettivo svolgimento di attivita ed utilizzo del fondo.

e la presenza di proventi per un importo pari ad euro 342.045. dovuto a contributi maturati
verso I'Unione nazionale (progetti su Fondo di Perequazione od accordo MISE ) a favore
delle Camere associate, per i quali 'Unione ha svolto, un’attivita di coordinamento e di
gestione nelle fasi di predisposizione, organizzazione e rendicontazione. Un pari valore lo
ritroviamo tra i costi alla voce interventi istituzionali.

e la presenza di proventi per un importo pari ad euro 154.716 dovuto a contributi maturati
verso I'Unione nazionale (progetti su Fondo di Perequazione o MISE) a favore dell'Unione
regionale.
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Passando alle principali voci di costo, si evidenzia:

gli oneri per “interventi istituzionali” sono ammontati ad euro 632.730 (nel 2014 sono stati
euro 3.605.971, meno 2.973.241 euro ), pari al 29% dellammontare complessivo dei
proventi.

gli oneri per “interventi progettuali” sono ammontati ad euro 202.905 (nel 2014 sono stati
723.519, meno 520.614), pari al 10% dell’lammontare complessivo dei proventi.

gli oneri per “studi e ricerche” sono ammontati ad euro 57.472 (nel 2014 sono stati
227.304, meno 169.832), pari al 3% del’ammontare complessivo dei proventi.

il costo del personale & ammontato ad euro 906.804, inferiore di euro 186.240 rispetto al
2014 (euro 1.093.044) ed inferiore di euro 111.843 rispetto al preventivo 2015. Tale
costo risulta pari al 41% dellammontare complessivo dei proventi. Relativamente al
numero di dipendenti, in linea con la pianificazione triennale approvata in Consiglio, la
dotazione organica € risultata pari a 26 unita. Al 31 dicembre 2015 il personale a tempo
indeterminato dell’'Unione Regionale ammontava a 21 unita, di cui 2 in aspettativa ¢ 3 a
part-time. Considerando che un lavoratore full-time (36 ore settimanali standard) € pari ad
una unitd, il personale part-time & stato espresso togliendo dall’'unita le ore non lavorate
rapportate alle 36 ore standard. Di conseguenza Unioncamere Toscana dispone di 18, 097
unita.

i costi per organi istituzionali sono stati pari ad euro 27.680 (nel 2014 sono stati 35.198,
meno 7.518).

nella voce oneri diversi di gestione (euro 155.686, meno 11.382. rispetto al 2014) sono
ricompresi i versamenti relativi alle “spending review” al bilancio dello Stato in base alle
varie normative di finanza pubblica (D.L. 78/2010, D.L. 95/2012 L 228/2012), pari ad
euro 111.411 (nel 2014: 113.415), oltre alle imposte e tasse varie.

Nel corso dell’'anno 2015 si sono svolte le seguenti riunioni degli Organi di Unioncamere

Toscana:

Consiglio n. 5 riunioni
Giunta n. 11 riunioni
Consiglio delle Associazioni regionali di categoria ~ n. 3 riunioni
Comitato Segretari generali n. 12 riunioni

In conclusione a questa relazione si propone al Consiglio I'approvazione del Bilancio di
esercizio 2015, composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota
Integrativa e dalla presente Relazione di Accompagnamento e dagli altri prospetti previsti dalle
normativa in materia.

Firenze, -, /2016

IL PRESIDENTE
(Andrea Sereni)
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NOTA SULL’ISPEZIONE, CONDOTTA DAL

M.E.F. PRESSO UNIONCAMERE TOSCANA NEL MESE, DI APRILE 2014

ESITIE STATO ATTUALE

1y

2)

Nel periodo compreso tra il 3 aprile e il 30 aprile 2014 il Ministero dell’Economia e delle
Finanze — Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, tramite un proprio Ispettore, ha
eseguito una verifica amministrativo-contabile presso Unioncamere Toscana.

Con lettera 16-10-2014 prot. 81055 il Ministero dell’Economia e delle Finanze — Dipartimento
della Ragioneria Generale dello Stato ha trasmesso la relazione elaborata dal proprio Ispettore a:
»  Ministero dello Sviluppo Economico;

= Procura Regionale della Corte dei Conti per la Toscana;

» Presidente della Giunta della Regione Toscana;

» Unione Regionale delle Camere di Commercio della Toscana.

Tl Ministero significa quanto segue: “Gli accertamenti svolti hanno evidenziato le irregolarita e
disfunzioni sintetizzate nell unito elenco, in ordine alle quali dovranno essere assunte iniziative
idonee a conseguire la completa eliminazione delle irregolarita stesse e l’acceriamento delle
eventuali connesse responsabilita. I risultati dei provvedimenti ed interventi dovranno essere

comunicati anche alla competente Procura Regionale della Corte dei Conti ... ”.
Di seguito I’elenco delle irregolarita e disfunzioni rilevate:

N.

Descrizione sintetica del rilievo

Riferimento normativo

1

Necessitd di razionalizzare gli spazi della sede
d’ufficio, riducendo il rapporto superficie/personale in
servizio, in media di 33 mq per unita, nel rispetto dei
vigenti parametri di riferimento

Art. 24 Legge n. 488/1999, art. 2
comma 222bis Legge n. 191/2009

Opportunita di procedere ad una ricognizione delle
partecipazioni societarie detenute dall’Unioncamere
Toscana ¢ di dismettere quelle non compatibili ed
inerenti alle proprie finalita istituzionali

Art. 2 comma 2 Legge n.
580/1993, art. 3 commi 27, 28 e
29 Legge n. 244/2007, art. 1
comma 569 Legge n. 147/2013,
art. 2, comma 1 lett. b) Legge n.
68/2014

Necessita di  assicurare la presenza di un
rappresentante del Ministero dell’economia e delle
finanze nel Collegio dei revisori dell’Unione

Art. 16 Legge n. 196/2009

Mancata predisposizione di una specifica relazione
tecnico-finanziaria per la costituzione del fondo per la
contrattazione integrativa per la produttivitd del
personale dipendente, fatta eccezione per I’anno 2013

Artt. 4 ¢ 5 C.CN.L. Comparto
Regioni e Autonomie Locali
dell’1-4-1999; circolare RGS 19-
7-2012 n. 25

Inesistenza della prevista attestazione, da parte dei
servizi di controllo interno o del nucleo di valutazione
non presenti presso 1’Unione regionale verificata, sulla
disponibilita di bilancio per 1’appostazione nel fondo
degli importi di cui all’art. 15, comma 1, lett. b) e ¢)
del C.CN.L. 1-4-1999; necessita di procedere al
recupero di complessivi € 111.723,50

Art. 15 comma 4 C.CN.L.
Comparto Regioni e Autonomie
Locali dell’1-4-1999

Al Segretario Generale ¢ stata riconosciuta una
retribuzione di posizione superiore al limite massimo
previsto dall’art. 27, comma 2, C.CN.L. 23-12-1999
in assenza di adeguate ed espresse motivazioni,
almeno fino al contratto del 6-6-2013. Necessita di
procedere al recupero dell’importo eccedente il limite
massimo previsto dai C.C.N.L.

Art. 27 commi 2 ¢ 5 C.C.N.L.
dirigenti enti locali del 23-12-
1999; Corte dei Conti, sezione
giurisdizionale per il Lazio,
sentenza del 12-4-2011, n. 714;
art. 19 comma 2, art. 40 comma
3quinquies D.Lgs. n. 165/2001
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Necessita che la quantificazione del fondo per il
trattamento accessorio del personale dirigente sia
oggetto di autonoma determinazione mediante la
predisposizione di un prospetto riassuntivo

Art. 1 Legge n. 241/1990; art. 2
comma 2 D.Lgs. n. 165/2001

Necessita che la costituzione del Fondo avvenga
secondo quanto indicato dalla normativa contrattuale
di riferimento, con la determinazione delle risorse
disponibili, al fine di procedere alla quantificazione
delle retribuzioni di posizione e di risultato della
dirigenza

Art. 26 C.C.N.L. dirigenti del 23-
12-1999

Necessita che 1'Unione regionale operi le riduzioni
previste dalle norme di contenimento della spesa, ed
effettui i relativi versamenti a decorrere dall’anno
2011, quando I’Ente ¢ stato inserito nell’elenco Istat,
anche per le norme entrate in vigore prima di tale anno

Art. 76 D.L. n. 112/2008; art. 1
comma 2 D.Lgs. n. 165/2001

10

Mancato rispetto degli obblighi di comunicazione
nonché dei principi di trasparenza e pubblicita relativi
in particolare: al piano triennale della trasparenza; ai
dati sul personale; ai dati sulla contrattazione
integrativa agli incarichi e consulenze; ai dati sulla
gestione economico-finanziaria dei servizi pubblici; al
public procurement; alle societa

Art. 1 comma 587 Legge n.
296/2006; art. 40bis comma 4,
art. 54 commi 11-16 D.Lgs. n.
165/2001; art. 21 comma 1bis e
art. 23 comma 5 Legge n.
69/2009; art. 10 comma 2 ¢ art.
11 comma 8 D.Lgs. n. 150/2009;
art. 8, art. 11 comma 12 D.L. n.
98/2011; art. 3 commi 18 e 54
Legge n. 244/2007; art. 26
comma 4 Legge n. 488/1999

11

Opportunita di adottare politiche che favoriscano
laccesso, almeno  potenziale, ai  contributi
promozionali del maggior numero possibile di imprese

ricorrendo al massimo a bandi pubblici

Artt. 1 e 12 Legge n. 241/1990

3) II Segretario Generale dell’Unione ha predisposto “risposte o controdeduzioni” sulla verifica
amministrativo-contabile, trasmettendole, nel mese di dicembre 2015 (lettera 24-12-2015 prot.
2015/0003162/24.5 EC), ai seguenti soggetti:

Ministero dell’Economia e delle Finanze — Dipartimento della Ragioneria Generale dello

Stato

Ministero dello Sviluppo Economico;

Procura Regionale della Corte dei Conti per la Toscana;
Presidente della Giunta della Regione Toscana.
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FORMAZIONE CONGIUNTA DEL PERSONALE DELL'UNIONE REGIONALE E DELLE CAMERE DI
COMMERCIO -

Nel corso del 2015 sono stati realizzati i seguenti corsi di formazione:

Formazione anno 2015

1. "Attuazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione” — 13 e 21 Gennaio
a. Partecipanti n. 300 ca.

2. "Autoriforma delle Camere di Commercio” — 25 gennaio
a. Partecipanti n. 11

3. "Le societd partecipate”- 23 febbraio
a. Partecipantin. 16

4, “Le nuove misure della Regione Toscana settori Cultura, Turismo e Commercio” - 28 aprile
a. Partecipantin. 13

5. "Percorso abilitante per Ispettore Metrico ed Assistente al Servizio" dal 16 febbraio
a. Partecipantin, 15

6. "linee Guida Anac 8/2015 per le Societa Partecipate” — 17 novembre
a. Partecipantin. 23

7. "H sovraindebitamento" — 26 novembre
a. Partecipantin. 30

8. "Prevenzione della corruzione per i dipendenti delle Camere di Commercio” 1 e 17 dicembre

a. Partecipantin, 300 ca.

Totale dipendenti camerali coinvolti: n. 708

34




SEZIONE SECONDA

In questa sezione vengono riportati, in tabelle, i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi ed al
programma approvato con indicazione delle spese sostenute, articolate per missioni e
programmi (si veda Allegato 1).

In relazione al sotto riportato prospetto si danno le seguenti indicazioni ai fini della lettura:
- U0 (attengono l'ufficio di riferimento dell’Unione Regionale):

o]
O
o]
O

RI = Rapporti Istituzionali
SC = Servizi alle Camere
RS = Studi e Ricerche
UL = Ufficio Legale

- Missione (attengono alle missioni individuate dal DM 27/3/2013, applicabili al’'Unione

Regionale):
o €Sl =(011) Competitivita e Sviluppo delle Imprese
o RME = (012) Regolazione dei Mercati
o Cll = (018) Commercio Internazionale ed internazionalizzazione del Sistema
Produttivo
o SIG = (032) Servizi Istituzionali e Generali delle Pubbliche Amministrazioni

- BSC (attengono ai programmi individuati nell’ambito del sistema di Balance Scorecard
dell’Unione Regionale):

O

O

1. Rafforzare il ruolo di coordinamento nei confronti dell'attivita delle CCIAA e lo
svolgimento di funzioni associate;

2. Rafforzare il network con la Regione e le rappresentanze regionali delle varie
Autonomie Locali;

3. Rafforzare il network con le associazioni regionali di categoria;

4. Promuovere il territorio e le produzioni locali;

5. Coordinare le iniziative per linternazionalizzazione dellimpresa e l'attrazione
turistica;

6. Approfondire la conoscenza del territorio e coordinare il monitoraggio
dell'economia a favore delle strategie provinciali;

7. Coordinare e sviluppare l'imprenditorialita l'innovazione e la formazione per
l'imprenditore;

8. Dematerializzazione dei procedimenti ed ottimizzazione dei processi;

9. Benessere organizzativo, comunicazione, clima interno e valorizzazione del
capitale umano;

10. Migliorare la comunicazione istituzionale;

11. Sviluppare il sistema di monitoraggio delle performance e di pianificazione e
controllo;

12. Sviluppo del Sistema di prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

13. Ricerca di finanziamenti esterni compreso il Fondo di Perequazione ed accordi
con il MISE;

14. Efficienza nell'uso delle risorse e contenimento dei costi di struttura.
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Risorse previste Risorse
spese
BSC
1 34.940 34.940
BSC 0
2 17.652 16.652
BSC
3 0 0
BSC
4 495.000 270.000
BSC
5 0 0
BSC
6 118.002 57.480
BSC 0
7 505.233 460.457
BSC
8 0 0
BSC
9 0 0
BSC
10 0 0
BSC
11 0 0
BSC
12 0 0
BSC
13 0 0
BSC
14 0 0
1.170.827 839.529
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Risorse Risorse

previste spese
BSC
1 0 0
BSC 0
2 0 0
BSC
3 0 0
BSC
4 0 0
BSC
5 0 0
BSC
6 0 0
BSC 0
7 0 0
BSC
8 0 0
BSC
9 0 0
BSC
10 0 0
BSC
11 0 0
BSC
12 0 0
BSC
13 0 0
BSC
14 0 0
0 0

46




Ly

QuOoIZOWOoId
BUBOSO . BUAIJE Suoizewwelboid

N d|0 0 1ad podxe 8payos | 11D | INOIZVZZITYNOIZYNYILNI ¥s
G102 .- OJo1se o1o/8WWo)

d d|0 0 9 11D | ANOIZVZZITYNOIZYNYTLNI dsS
G10Z .| - OI8]}S8 Ol2IBWILIOD

d d|0 0 9 O | INOIZVZZITYNOIZYNYSLNI oS
Y102 . ¥ - 018]S8 O12JsIWOY)

d |0 0 9 1D | ANOIZVZZITYNOIZYNYEILNI oS
107 WU} € - 019}S8 OI2ISWIOYD)

d {0 0 9 11D | IANOIZVZZI'TYNOIZYNHILNI b=
aloyes Jad

N d]0 0 euojzeulsap Ip eataw jlediound | 9 1D | ANOIZVZZITYNOIZVYNYSLNI s
auolzejuodipual - O ‘P9
-~ ¢ "ue — esaidwip 1321 opaboid,

d d|0 0 -G/l 'PO2 210 ISIN/NN Oa/d | S 10 YIHOLIANIHdNI s
aUBJSs0}
0o @ aol-esiw-sew-euele)l
auoIUN BUoIZEZZI[eUOoIZRUISIUI

d d|0 0 [P BlAlE OJUSWEUIPIO0D | G HO | ANOIZVZZITYNOIZYNYILNI oS
G10¢ @jeuoizowoud

d d|0 0 oueyd [op oibfeiojuow ‘suonse9 | g 110 | ANOIZVZZITYNOIZYNYILNI oS
auoizowold
BURISO | Bp omsab 9102
ajeuoifay sjeuoizowold oueld

d d|0 0 [op auoizepal ejje suoizediosped | g 11D | INOIZVZZITVYNOIZVYNYS.LNI 0S8
02ISSO\ © gliselg

d d|0 0 — SEUOIZEUISIU] BUBDSO] BULIBA | G 11D | ANOIZVZZITYNOIZYNHI.LNI as

oysinaad
BAONN EJSIASId ojezzijesy esads 9s10SIy IJAILYIZINI S auoIssIiy 1S l0) s
: UON Olezzjjeay | 9sioSiy ; osg A doLl13 on

INNVHOOUd INOONIS ¥3ad 3S3dS 3 FLSIATHd 3SHOSH - FLVZZITvIY VLIAILLY - {10 INOISSIN




Risorse previste
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BSC
1 0 0
BSC 0
2 0 0
BSC
3 0 0
BSC
4 0 0
BSC
5 0 0
BSC
6 0 0
BSC 0
7 0 0
BSC
8 0 0
BSC
9 0 0
BSC
10 0 0
BSC
11 0 0
BSC
12 0 0
BSC
13 0 0
BSC
14 0 0
0 0
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51.800

o

51.535

53.800
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SEZIONE TERZA

In questa sezione viene riportato il Piano degli indicatori e dei risultati attesi (PIRA) integrato con
le risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti (Allegato 1).

Il Piano illustra i principali obiettivi perseguiti da Unioncamere Toscana attraverso i programmi di
Bilancio ed & redatto ai sensi dell’art 19 del D.Lgs 91/2011 e secondo le linee guida definite
con DPCM del 18 settembre 2012.

Gli obiettivi rappresentano gli scopi che I'amministrazione si prefigge di raggiungere per dare
attuazione con successo ai propri indirizzi programmatici e vengono espressi attraverso una
sintetica descrizione e I'indicazione delle principali attivita/interventi.

A ciascun obiettivo sono collegati uno o pit indicatori, necessari per la sua misurazione e per
monitorarne la realizzazione: per ciascuno di essi il piano fornisce una breve descrizione, il
valore target ossia il risultato atteso, la tipologia (di realizzazione fisica/di risultato o output/di
impatto o outcome/di realizzazione finanziaria), I'algoritmo di calcolo (se disponibile), la fonte di
provenienza dei dati.

Tutti gli obiettivi e gli indicatori contenuti nel PIRA sono ricondotti a una “missione” e a un
“programma di spesa”, scelti tra quelli individuati per le Unioni Regionali dal Ministero dello
Sviluppo Economico con nota del 12 settembre 2013.

Si ricorda che il piano & stato integrato con quello di pianificazione e controllo basato
sull’adozione della metodologia balance Scorecared che consente di coniugare la dimensione
strategica con quella operativa e di contemplare la multidimensionalita della performance. Per
questo motivo il Pira si apre con la mappa strategica ossia un’architettura logica che
rappresenta i legami tra mandato istituzionale, missioni, aree strategiche e obiettivi strategjci
fornendo una rappresentazione grafica della performance dell’'amministrazione.

P.I.R.A. Piano degli Indicatori e dei risultati attesi
ALLEGATO 1
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