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Relazione al Bilancio di previsione ed ai programma di attivita
dell’Unione Regionale per PFanno 2017

H programma di attivitd presentato ¢ allineato, pur con 1 necessari adattamenti dovuti
al mutato scenario istituzionale e legislativo, con i Programma di Mandato del Presidente
2014-2017 a suo tempo approvato dal Consiglio, che stabiliva;

“Alla luce delle novita introdotte nel 2014 con il decreto 90 ed il contestuale DDL, se
da wna late non sono state ancora pienamente sciolte le incognite relative al futuro ruoleo
delle Unioni Regionali, dall'altro & stato rafforzato e reso maggiormente cogenie il tema del
coordinanento, della rappresentanza e della gestione associata di competenze ¢ servizi,
Temi che assumono una valenza strategica per il sistema camerale, se imquadrati alla luce
defla tendenza strutturale del fare sistema con le Regioni e del contenimento e della
razionalizzazione della spesa pubblica.

Clio, attraverso:

o Allineare le programmazioni delle singole Camere a livello regionale;

» Concentrare le risorse su pochi e selezionati setfori di intervento attraverso incisive
azioni swulle quali vicalcolare i benefici in termini di valore aggiunto;

e Rendere pits efficienti le struttuve camerall in imodo da recuperare risorse aggiuntive per
bilanciare le riduzioni del diritto annuale, In quest’'ambito rientra sicuramente una
concentrazione delle funizioni e compiti svolti dalle singole Camere, cosi come un’azione
di “fund raising " verso soggeiti terzi da parte dell ' Unione regionale;

o Sviluppare ulteriori forme di collaborazione con gli altri soggetti pubblici;

La Riforma istituzionale del paese e della Pubblica Amministrazione attualmente in atto
implica un sistema istiiuzionale da ripensare per ridurne | costi di funzionamento.
aumentare [ servizi a valore aggiunto, diventare un driver dell innovazione e della crescita ¢
rappresentare un reale punto di riferimento per tutie le imprese toscane.

A livello di reluzioni con le Camere deve essere recuperata una maggiore coesione:
Unioncamere puc assumere un nuovoe ruolo nel contesto regionale, solo con la
partecipazione di tutte le Camere associate.

Occorve  operare  per  fuvorive una  maggior coinvolgimento ed una  piena
“soddisfazione " di tutte le nostre Camere rella antivita e nelle scelte dell'Unione.

La Giamta dovra diventare un lwogo di discussione e di individuazione di soluzioni
condivise. Da qui partiranno indirizzi condivisi per tutto il Sistema, da attuare attraverso il
Comitato dei Segretarl e dei Gruppi di Lavoro, sopratiutto in un momento cosl importante
per i futuro dell'intero Sistema camerale. Organismi che dovranno ritrovare la giusta
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considerazione e valorizzazione per il fondameniale lavoro di coordinamento e di coesione
che fanne.”

LA NORMA DI RIORDINO DEL SISTEMA CAMERALE

La Legge 7 agosto 2015, n. 124 contiene una serie di dettagliate deleghe al Governo per
la riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche. La norma di maggiore impatto sul sistema
camerale & quella contenuta nell’art. 10 Legge con la quale il legislatore delega 1 Governo ad
adottare un decreto legislativo per la riforma dell’orpanizzazione, delle funzioni ¢ del
finanziamento delle Camere di Commercio,

Con la recente approvazione del D.Lgs. 219/2016 il Governo ha dato attvazione a tale
delega che riscrivendo I'art. 6 della Legge n. 580/1993, dedicato alle Unioni Regionali, nei
seguenti termini:

Arficole 6 - Unioni Regionali

1. Le Camere di Commercio pessene associgrsi in unionl regionali costituite ai sensi del codice
civile, nelle circoscrizioni reglonalf in cui sono presenti elnenp tre camere di comumercio e in
cui tutte le camere presenti _aderiscono_a feli _associazioni, allo scopo di esercitare
congiuntamente funzioni e compiti per il perseguimento degli obiettivi comuni del sistema

camerale nell'ambito del territorio regionale di riferimento. Le unioni regionali curano e
rappresentano gli interessi comuni delle camere di commercio associgte ed assicurano il
coordinamento dei rapporti con le Regioni territorialmente compelenti; possono promuovere ¢
realizzare servizi comuni per l'esercizio in forma associata di attivitd e servizi di competenza
camerale. Fermo quanto previsto dal comma 1 bis del presente articolo, lo scioglimento delle

Unioni _regionall costituite ai_sensi _del presente comma _pud _essere disposta solo con il
consense unanime del soggefti associafi,

I-bis. La costituzione ed i mantenimento di Uniond regionali in opni caso ¢ consentita sulla
base di una relazione programmatica, da trasmettere al Ministerg dello sviluppo economice,

che dimostri "economicita della struttura e pli effetti di visparmio rispetto alle altve possibili
soluzioni di svolpimento delle relative attivita.

I-ter. In_assenga di Unioni regionali ed In_presenza di _pin caomere le funzioni di
rappresentanza nel confronti della repione e oli aliri compiri attribuiti alfe Unioni regionali,
sono svolie dalla camerq di commercio del comune capoluoge di regione. Eventuali compiti
operativi per la gestione dei servizi comuni gié attributi alle Unioni regionall possono essere

svolti comungue in forma associata ovvero atiribuendoll, gualora possibile, ad Aziende speciali
nel contesto del riovdino delle stesse. (3)

2, L'artivita delle uniowni regionali é disciplinata da uno statuto deliberato con il voto dei due
lerzi dei componenti dell'organo assembleare.

3. L'organo assembleare dell'Unioncamere, su proposta dell'organo di amministrazione,
individua § principi e le linee guida cui gli statuti delle unioni regionali si devono aitenere.

4. Le camere di commercio possono avwalersi delle unioni regionali per l'esercizio di compiti ¢
Junzioni di cut all'articolo 2.

3. Le unioni regionali possono formulare pareri e proposte alle regioni sulle guestioni di
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interesse del sistema regionale delle imprese. Le regioni possono prevedere la partecipazione

delle unioni regionali alle fusi di consiltazione ¢ concertazione riguardanti materie di comune

interesse.

b, Le wunioni regionali svolgono funzioni di osservatorio e di monitoraggio dell’economiv

regionale.

7. 1 finanziamento ordinario delle unioni regionali delle camere di commercio & assicurato da

un'aliguota delle entrate, come definite per I'Unioncamere ai sensi dell'articolo 7, comma 7,

delle camere di commercio associate e dalle entrate ¢ dai conlributi per attivitd svolte per

conto della regione ed altri enti pubblici o privali,
Dal quadro normativo sopra illustrato emerge, in estrema sintesi, che:

1) Le Untoni Reglonali, da Enti obbligatori, divengono Enti facoltativi: Te Unioni possono
mfatti essere Istituite solo nelle circoscriziont regionali in cui sono presenti almeno tre
Camere di Commercio ed a condizione che via sia il consenso di tutte le Camere presenti.

2) Costituzione e mantenimento delle Uniont Regionali sono sottoposti ad ulteriort vincoli: una
apposita relazione programmatica, da trasmettere al Ministero dello sviluppo economico,
dovra dimostrare I'economicitd della struttura e gli effetti di risparmio rispetto alle altre
possibili soluzioni di svolgimento delle relative attivitd,

A cio si aggiunge che le Camere di Commercio, soggetti che istituzionalmente
finanziano le Unioni Regionali, hanno subito un progressivo e drastico decremento delle loro
entrate, a seguito degh incisivi tagh apportati sul diritto annuale dai recenti provvedimenti
legisiativi.

Tutto ¢id rende estremamente incerti sia il ruolo, sia la stessa sopravvivenza delle Unioni
Regionali nelt’ambito del panorama istituzionale; con conseguenti inevitabili ripercussioni sulle
attivith oggetto di programmazione.

LA SITUAZIONE ECONOMICA NEL 2016 £ LE PREVISIONI PER IL 2017

Nel corso del 2016, "economia mondiale ha subito un nuovo leggero rallentamento.
La crescita resta di debole intensita, anche rispetto ai valori registrati negli anni successivi
allo scoppio della crisi finanziaria: sulla base delle pit recenti stime del Fondo Monetario
Internazionale, infatti, sia il commercio internazionale che Ioutput globale di beni e servizi
realizzeranno nell’anno in corso le peggiori performance dal 2010 a questa parte, con
incrementi pari rispettivamente al +2,3% ed al +3,1%.

Da un lato, la dinamica delle economie emergenti ¢ destinata permane su valori
relativamente modesti (+4,2%), pur recuperando leggermente rispetto ai tivelli di minimo
toccati nel 2015, Dall’altro, il gruppe delle economie avanzate torna a decelerare,
attestandosi al +1.6% nell’anno in corso dopo aver raggiunto it +2,1% nel 2015, Su 1ale
dinamica influiscono, fra gli altri, soprattutio due fattori, nella misura in cui Pandamento
sottotono dell’economia mondiale risente negativamente non soltanto dell’incertezza
originatasi a seguito della Brexit, ma anche di una crescita dell’economia americana
inferiore alle attese.
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Anche 'iuroZona sta evidenziando una decelerazione: la performance dell” Area
Euro, nel’anno i corso, dovrebbe fermarsi al +1,7% dopo avere raggiunto il +2% nel 20135,
¢ ¢10 malgrado la presenza di una politica monetaria che resta cspansiva, Vengono peraltro
confermati i differenziali interm all’ Area fin qui osservati: fra le principali economie, infatti,
¢ ancora la Spagna a far registrare nel 2016 i risultatt maggiormente favorevoli (+3,1%),
mentre Germania (+1,7%) ¢ Francia (+1,3%) si muovono su ritmi moderati.

Fanalino di coda rimane tuttavia 1"¥ealia, con un incremento del PIL che, nel 2016, ¢
destinato a restare verosimilmente al di sotto del’1%. 1l ciclo economico nazionale resta
condizionato da un notevole grado di incertezza relativamente alle prospettive di breve
periodo ¢ la ripresa rimane di modesta portata, sebbene quello in corso rappresenti il
secondo anno consecutivo di crescita dopo la recessione del 2012-2014.

In conseguenza di un contesto internazionale meno favorevole, sono state soprattutto
le esportazioni a frenare, pit che dimezzando il proprio ritmo di crescita rispetto ad un
incremento che, nel 2013, era stato superiore al 4%. Allo stesso tempo, Pespansione della
domanda interna non ha offerto spunti in grado di compensare tale rallentamento; malgrado
la dinamica della spesa pubblica abbia assunto un profilo leggermente espansivo ¢ attivita
di investimento risulti un po’ pit sostenuta rispetto al recente passato (limitalamente,
tuttavia, a quella in mezzi di trasporto), & la domanda delle famiglie ad aver decelerato,

A livello settoriale, il rallentamento dell’export sta penalizzando sopratiutio |a
velocita di recupero dell’indusiria manifatturiera, mentre per le costruzioni si sono
consolidati i primi segnali di inversione del ciclo dopo una crisi ormai decennale, che ne ha
drasticamente ridimensionato produzione e quotazioni. Terziario ed agricoliura, infine, si
mantengono lungo un percorso di bassa crescita.

Anche la Toscana si accinge a chiudere il 2016 con un nuovo recupero del proprio
prodotio interno lordo, con un incremento che - come in precedenza gid segnalato anche per
Peconomia nazionale — si prevede resti al di sotto del +1%. La buona apertura d’anno non
sembra infatti aver trovato conferme con 1l trascorrere dei mesi, ed i principali indicatori
congiunturali al momento disponibili segnalano piuttosto un andamento incerto, quando non
un vero e proprio rallentamento, del ciclo economico regionale.

Hl dato pih evidente, in tal senso, proviene dal fronte detl’export, dove ad un primoe
trimestre in tono minore, ma comunque in crescita (+1,8% la variazione tendenziale, al netto
dei metalli preziosi), ha fatto seguito un {rimestre di segno negativo (-1,5% 'andamento di
aprile-gingno 2016). 1} rend sfavorevole delle vendite all’estero, comunque, trova per i
momernto solo un parziale riscontro fra ghi indicatori rilevati presso le imprese
manifatturiere: sulla base delle indagini svolte, il fatturato da queste realizzato sui mercati
internazionalt ha infatti evidenziato solo un leggero rallentamento nel passaggio dal
trimestre gennaio-marzo (+4,3%) al trimestre aprile-giugno {*+ 3,8%), con ripercussioni
altrettanto limitate sull’andamento della produzione industriale (passata dal +2,7% al
+2.4%). .

Segnali di incertezza emergono tuttavia pit chiaramente analizzando 'evoluzione
della demografia d’impresa: la crescita del sistema imprenditorizle regionale, dopo aver
raggiunto il +1% al termine del primo trimestre 2016 a seguito di un progressivo percorso di
recupero, ha evidenziato nei mesi pin recentt un’inversione di tendenza tornando, a
settembre 2016, su livelli pitt moderati (+0,7%). Tale ripiegamento risente, in particolare, di
una forte contrazione delle nuove iscrizioni (~16% fra luglio ¢ settembre su base annua): la
minor propensione ad avviare nuove Iniziative imprenditoriali denota, in particolare, un
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peggioramento —- o comungue una maggiore incertezza — nelle aspettative che sono alla base
di tali decision. |

La situazione descritta sembra inoltre trovare un riflesso anche negli indicatori
retativi all’evoluzione del mercato del credito regionale. Nonostante condizioni decisamente
pil distese — rispetto al passato — sul fronte delle condizioni praticate dagli istituti di credito
alla propria chientela, la crescita dei prestiti alle imprese si @ fermata, nel I trimestre, al
+0,7%: un dato che segna un lieve ma significativo peggioramento rispetto alla dinamica di
izio anpo, € che interrompe il progressivo miglioramento che ne aveva caratterizzato
Pandamento soprattutio nella parte iniziale del 2015,

[ generalizzato rallentamento delfa vipresa ha infine interessato lo stesso mercato del
lavoro: alla meta del 2016 la crescita degli occupati, su base annua, & pari a 12mila unitd (+
0,8%), contro i 15mila di fine 2015, con un bilancio positivo per 1 servizi (+23mila
occupati), una sostanziale stabilitd per Pindustria in senso stretto e diminuzioni per
agricoltura (-3mila) ¢ costruzioni (-8mila). Contemporaneamente sono aumeniate, ma in
maniera pit che proporzionale rispetio all’incremento degli occupati, e persone in cerca di
lavoro (+9mila unita), facendo risalire il tasso di disoccupazione dall’8.3% del secondo
trimestre 2015 at 9,0% di giugno 2016,

In conclusione, il quadro economico regionale - analogamente a quello nazionale —
sembra evidenziare come nell’anno in corso stentino a manifestarsi quei segnali di
consolidamento della ripresa osservata durante il 2015, La crescita resta su livelli deboli, in
assenza del traino fin qui assicurato dalla domanda internazionale e di una domanda inlerna
priva di particolart slanci. Né, aflo stato attuale, sembra possibile ipotizzare
un’accelerazione dell’economia nel corse del 2017, La previsioni del Fondo Monetario
Internazionale relative all’economia mondiale sone ancora improntate alla cautela, con una
crescita feggermente pid sostenuta sia delle economie emergenti che di quelle avanzate, nel
cui ambito, tuttavia, decelera ulteriormente I’ Area dell’Euro. Anche il tasso di crescita del
pil italiano, secondo alcuni fra 1 principali istituti di previsione nazionali, rimarrd al di sotto
dell’1% m assenza di politiche di bilancio maggiormente espansive, confermando un
differenziale negativo rispetio ad altre cconomie dell” Area.

Sorie analoga ¢ riservata alla Toscana, dove Pexport continuerd a rappresentare lo
stimolo pitt importante sul fronte della domanda, seppur a fronte delle incertezze presenti
nello scenario globale. Cio dovrebbe consentire alle imprese che risentono in maniera pin
diretta degh  stimoli provenienti dai mercati internazionali, in particolare quelle
maniiatiuriere ¢ del turismo, di beneficiare di condizioni ancora relativamente favorevoli al
proprio sviluppo. Una situazione meno propizia sembra invece riservata alle imprese ed al
settort maggiormente orientati al mercato interno, anche se per Pedilizia dovrebbe essersi
per lo meno interrotta la fase di discesa degli ultimi anni. Malgrado it 2017 si configuri
pertanto come il terzo anno consecutivo di crescita, pertanto, il recupero aiteso sembra
ancora troppo modesto per poter generare significativi miglioramenti sul mercato del lavoro
nazionale ¢ regionale, € dunque non in grado di favorire un pit rapido riassorbimenio delle
criticita ¢ delle situazioni di disagio sociale lasciate in eredita dalla crisi.
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LE PREVISIONI SUL CONSUNTIVO 2016

In merito alle previsioni sulla chivsura dell’anno 2016, il prospetto sottostante mette
in evidenza alcune importanti variazioni.

Le quote associative richieste alle Camere di Commercio a preventiva 2016 ammontavano a
€ 1.347.676,00. Nella gestione dell’anno 2016 s1 prevedono risparmi per € 111.967,85 (pari
all’ 8.31%) che portano le suddette quote ad essere ridotte ad un importo di € 1.235.708,15,

| risparmi conseguiti hanno riguardato tutte fe aree gestionali.

Al netto degli interventi riguardanti i progetti con la Regione Toscana e quelli
collegati al Fondo Nazionale di Perequazione, che sono indipendenti dai contributi camerali
in quanto presenti a bilancio come partite di giro con importi equivalenti nei proventi e negli
oneri (ad esclusione dei progetti a valere sul Fondo Nazionale di Perequazione — parte
Unioni Regionali che hanno permesso un risparmio grazie al rimborso previsto per le spese
del personale), gli interventi economici finanziati con quote associative sono stati ridotti di €
38.500,00 (in parlicolare sono stati ridotti alcuni contributi alle societd partecipate ed & stato
raggiunto un cospicuo rispanmio sulla quota prevista a budget per I'Ufficio studi e ricerche).

L.e spese di fupzionamento si stimano in contrazione per circa € 9.000,

E’ inoltre previsto di chivdere Fanno in corso con una riduzione del costo del
personale di circa € 36.225,00 in ragione della mobilith accordata ad una dipendente di
inquadramento elevato. Sempre per quanto concerne il personale € opportuno segnalare
come le spese relative sono previste m ulteriore diminuzione nel 2017 in ragione della
cessazione del rapporto per mobilitd volontaria verso altro Ente di ultertori n. 2 dipendenti
di categoria B3 e della richiesta di aspettativa per un anno da parte di un altro dipendente di
-ategoria B3.
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Valori complessivi

Previsione Rifferenza

Yori di onerifproventi ¢ investimento Preventivo 2016 Consuntivo Preconsuntivo
16 Preventivo

GESTIONE CORRENTE
1) Contributo annuale 1.347.676 1,235,708 -E11.968
2) Conteibuti vari 2.179.795 948.504 -1.231.204
3) Proventi da servizi e beni 0 0 0
5) Variazione rimanenze 0 0 0
Totale Proventi correnti (A) 3.527.471 2.1R4.302 ~1.343.169
1) Oneri Correnti .
&) Personale -822.525 -786.300 -36.225
7y Funzionamento -294.1135 ~284.190 3,625
8) Interventt economiei -2, 2572595 -961,984 . -1.290.61 |
9) Ammortament] ¢ accantonamenti -1E.000 -14.000 ( 0
Totale Oneri correnti {B) -3.383.235 -2 040,474 ~1,336,7G]
Risnltato Gestione corrente {A-B) 144.236 137.828 ~-0,408
10) Proventi finanziari 3.000 700 -2.300
11) Oneri finanziar -6, 2644 -37.355 s -8.704
Risultato Gestione finanziaria -43.264 -36.8555 G 409
12) Proventi straordinari e retiifiche Q 0 0
133 Onerd straordinari 100,972 100,972 0
RisuHatlo Gestione straordinaria ~1010,972 ~108.9%2 0
Avanzo/Disavanze  economico  d'esercizio (A-
BH-CH-1) Q) 0 &
PLIANO DEGLLINVESTIMENTI
Y Immobilizzazion umatertali
£ bnmobilizzazioni materiali -10.000 0 -1 0,000
() Immobilizzacioni finanziarie -114,832 114 832 0
Totale Investimenti {(E+¥+G) -124.832 ~114.832 ~10.04010
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TL PROGRAMMA DELLE ATTIVITA PER IL 2017

L'Unione Regionale delle Camere di Commercio della Toscana per Panno 2017
risente ovviamente dell’incertezza normativa a livello legislativo per quanto concerne il
futuro del Sistema camerale ¢ delle competenze che allo stesso verrammo affidate dalla
norma ancora in discussione. I dati certi sono comungue le minori risorse di personale e
finanziarie disponibili ¢ pertanto "Unione dovrd operare, come dalle indicazioni emerse nel
corso della riunione del Comitato dei Segretari Generali delle CCIAA della Toscana del
8/11/2016, con la necessaria flessibilitd ponendo le proprie disponibilitd a disposizione delle
esigenze che le Camere associate matureranno a seguito dell’entrata a regime della nuova
norimativa,

Nel nomipare il nuovo Segretario Generale dell’Ente la Giunta dell’Unione
Regionale, con provvedimento 3/2/2016 n. 3, ha individuato come scgue i principali
indirizzi di operativitd da conseguire:

- riduzione del costi, anche di quellt di struttura, tenuto conto delle difficolta che le
Camere dovranno affrontare a seguito della riduzione del 50% dell’'importo del
diritto annuale

- salvaguardia del personale che potrd essere utilmente ricollocato presso le Camere
associate, aitraverso le diverse {orme previste dalla normativa

- definizione dell’assetto organizzativo complessivo dell’Ente sulfa base sia delle
indicazioni che verranno dai decreti legislativi attuativi della legge di riforma del
Sistema camerale che da quelle fornite dalle Camere toscane.

fermo restando il necessario svolgimento di tutte quelle attivitd di mantenimento dell’Ente,
della segreteria/supporto agli Organi statutari, di supporto al Segretario Generale ¢ di
segreteria per Gruppi di lavoro operanti presso I"Unione nelle varie materie:

«  Consulta Conservatort Registro Imprese

o Affari Giuridici - Regolazione del mercato - Metrico. Sanzioni e Brevetti
editorato
» Controllo di Gestione e monitorageio Performance - Trasparenza performance

«  Uffici Studi e Osservatort Economicl
«  Attivita Promozionali
« Aziende speciali € Societd partecipate

Su tall principi le attivitd di Unioncamere Toscana per il programma per il 2017 si
possono raccogliere in 3 principak: tipologie:
- ATTIVITA® DA SVOLGERE PER CONTO ED IN COLLABORAZIONE
CON LE CAMERE DI COMMERCIO
- ATTIVITA® SVOLTE N COLLABORAZIONE CON
LAMMINISTRAZIONE REGIONALE E GLI ALTRI ENTILOCALI
- ATTIVITA® ED INIZIATIVE PROPRIE.
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Per ciascun ambito d’intervento si provvederd successivamente, stanle la situazione

organizzativa del sistema ancora in fase di evoluzione, ad articolare con maggior dettaghio le
specitiche azioni anche in funzione delle risorse che si renderanne disponibili. Nello
specifico resta ancora ad oggi da comprendere se saranno confermate o meno le risorse
reperibili attraverso la partecipazione ai progetti del Fondo Nazionale di Perequazione
dell”Unione Italiana, con specifico riferimento a quelle riservate neghi ultimi anni ai progetti
delle Unioni Regionali, che hanno visto, per lo scorso anno, approvazione di ben tre
iniziative progettualt predisposie da Unioncamere Toscana.

in principali ambiti di intervento che Unioncamere Toscana si propone di svolgere

nel corso del prossimo anno possono essere quindi cosi brevemente riassunti;

;_}

Progetto Vetrina Toscana - attivitd da svolgere sia a livello regionale per la parte
defla comunicazione ¢ della promozione del progetto sia a livello locale con la
definizione ed il coordinamento det progetti locali presentati dai territor] ed ammessi
a cofinanziamento a valere sulle risorse regionali.

Redazione, coordinamento e svolgimento dei progetti a valere sul Fondo Nazionale
di Perequazione per 1 quali I"Unione Italiana dovrd a breve rendere note le linee di
intervento previste, il nuovo regolamento di attuazione, 1 tempi di svolgimento e le
risorse finanziarie disponibili.

Piano promozionale regionale. Azione suddivisa in tre parti: la prima relativa al
raccordo continuo fra piano regionale ¢ piani locall per garantire la massima sinergia
tra gli stessi, quindi al monttoraggio dell’attuazione nei territori del Piano
promozionale 2017 ed infine la raccolta delle proposte/indicazioni a livello locale ed
al coordinamento delle attivith per la definizione delie proposte per it Piano di
promozionale regtonale per "anno 2018,

Attivita di monitoraggio ed allerta sui bandi regionali, sulla programmazione
regionate {con Pesame dei relativi documenti) e sulle attivith legislative del
Consiglio Regionale di interesse per it Sistema camerale.

Attivitd di coordinamento per la formazione diretta al personale del sistema
camerale regionale sulle tematiche individuate dalle Camere associate.

Commissione Regionale per PArtigianato Toscano 1 cui compiti principali sono
quelli di adottare decisioni sui ricorsi in via amministrativa di cui all'art. 14, comima 6
¢ di cui all'art. 15 della LR 53/2008 e Pespressione dei pareri obbligatori alle CCIAA
per il riconoscimento della qualifica di maestro-artigiano. Le spese di funzionamento
della CRAT sono a carico della Regione.

Gestione della Convenzione con i consulenti proprietd industriale ¢ della relativa
piattalorma informatica finalizzata al Servizio di primo orientamento in materia di
marchi e brevetti presso le CCIAA; si prevede inoltre il coordinamento attivitd svolta
presso le Camere e la realizzazione di iniziative presso le imprese tese alla
promozione ¢ valorizzazione della proprietd intelleftuale.

Imiziative In materia di Alternanza scuola-lavoro con il coinvolgimento della
Regione, dell”Ulticio scolastico regionale e di singoli istituti scolastici in iniziative in
materia di alternanza scuola lavoro e attivitd di placement in collaborazione con le
universita toscane.
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# Attivita a favore della nuova imprenditoria - Nuova Impresa in Toscana -IDEASI
@ orgamzzazione presso le CCIAA di percorsi sulle tematiche dell’imprenditoria
femminile e nuova imprenditoria.

Tenuta dei portall "Elence dei tecnici ed esperti degli oli di oliva vergini ed
extravergini' ed "Elenco dei tecnici ed esperti degustatori dei vini DOP delia
regione Toscana',

# Partecipazione in rappresentanza del Sistema camerale alle Commissioni e
Comitati promossi dalla Regione (p.e Commissione valutazione OCM vino,
Comitato regionale Consumatori ed Utenti —CRUC-, Tavolo regionale di
Coordinamento delle Politiche di genere, ccc...) ¢ dell’ Ufficio Studi al quattro gruppi
di favoro costiuiti dalla Regione all’interno della Ceonferenza Regionale sulla
Ricerca e sull’Innovazione.

'

Per quanto riguarda poi in specifico Pattivitd di studio in questi ultimi anni si &
sviluppata prevalentemente attraverso la  realizzavione di  osservatori  economici,
"elaborazione di informazioni economico-statistiche a supporto dei process: decisionali di
natura istituzionale ¢ la fornitura di servizi collettivi {rivolti cioé in modo indistinto alla
comunita di riferimento). Per il 2017 & ipotizzabile, una volta definite a livello normativo le
competenze, proporre di riorientare le attivitd anche verso la fornitura di servizi informativi
individuali (resi cio¢ a singoli soggetti richiedenti gli stessi), sperimentando eventualmente
Perogazione a pagamento di aleuni di questi.

Tra le attivita I"Utficio studi potrebbe attuare;

» Definizione di un anevo modello regionale di analisi per il settore del turismo.

# Elaborazioni, banche dati ¢ report di analisi a livello provinciale, impostazione
metodologica ¢ coordinamento di indagini su tematiche di interesse comune, al fine
di supportare gli Uffici Studi ¢ Statistica camerall nella propria attivitd di analisi
economica ¢ di predisposizione di documenti linalizzati alla comunicazione verso
Pesterno. Tali iniziative possono ricondursi ad attivitd svolte in forma associata,
con I'Unione Regionale che realizza una serie di attivita per conto di tutte le Camere
ottimizzando Mutilizzo delle risorse disponibili. [ temi di comune interesse verranno
concordati con ght Uffici Studi camerali, verificando anche interesse per e
tematiche sviluppate nel corso degli anni passati.

¥ Specifici servizi informativi di carattere cconomico-statistico ad hoc, realizzati
cioé in funzione di particolari esigenze informative delle singole Camere, potranno
essere eventualmente realizzati a fronte del conferimento di apposite risorse da parte
del soggetti interessati, com’@ avvenuto, ad esempio dal 2015 per la Camera di
Commercio di Pisa.

# Indagini, elaborazioni e report di analisi relative all’intero territorio regionale: i
destinatari delle iniziative realizzate in tale ambito sono sia interni, nel caso di
iniziative a supporto dell’attivitd degli organi ¢/o degli altri uffici dell’Unione
Regionale, che estermi, rivolgendosi in questo caso ai principali stakcholders
dell’Unione ¢ ad enti/istituzioni di hivello regionale. In tale contesto andranno
~verificati ed eventualmente confermati gli accordi attualmente in essere con Irpet
(rapporto annuale sull’economia), Regione Toscana (Prezzario Opere Pubbliche),
Scuola Superiore Sant’Anna (osservatorio sulle imprese ad alta tecnologia),
Confindustria Toscana (congiuntura manifatturiera), Banca ¢’Ttalia (indicatori sul
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mercato del credito), Centrali cooperative regionali ed Associazioni artigiane (note
ed informazioni sull’evoluzione dei rispettivi tessuti imprenditoriali}. In tali contesti
gli ambiti prioritari di interesse saranno costituiti da tematiche riguardanti
Pevoluzione della struttura imprenditoriale ¢ Vanalisi degli indicatori di bilancio, dei
principali andamenti congiunturali, del commercio con Uestero, del mercato del
credito, dei fabbisogni professionali delle imprese. In tale ambito sono inoltre
riconducibilt gl adempimentt previsti in ambito Sistan (Sistema Statistico
Mazionale).

Nel corso del 2017 sard anche necessario riprendere i contatti, da tempo avviati ma in
“stand.by™ in attesa sia delle nuove norme che dell’esito del referendum istituzionale con il
quale verranno ridefiniti anche gli ambiti regionali di possibile intervento, con la Regione
Toscana per aggiornare il protocollo d'intesa attualmente in vigore, stipulato nel mese di
marzo 2013, con cul individuare le tematiche di comune interesse ed avviare auspicabili
collaborazioni richiedendo all’ Amministrazione regionale di riconoscere al nostro Sistema
(Camere di Commercio ¢ Unione Regionale) possibili deleghe e relative risorse per svolgere
attivitd operative condivise.

Ferma restando Desigenza di verificare le modalitd attvative delle recenti norme di
riordino i temi su cut lavorare insieme alla regione potrebbero ad esempio essere:

1) Alternanza Scuola/Lavoro,

2) Traslerimento tecnologico e tutela della proprieta industriale,

3) Sostegno alla ereazione di start up Innovative

4) Neo imprenditoria giovanile, Imprenditoria femminile e Imprenditoria di stranieri,

5) Supporto alla diffusione delle produzioni agroalimentari di qualitd anche attraverso

la valorizzazione del Commercio e della Somministrazione,

6) Iniziative turistiche e culturali locali,

7) Osservatori e monitoraggio dell’economia regionale ¢ provinciale,

&) Formazione imprenditoriale ¢ dei dipendenti,

9) Conciliazione/Mediazione,

1M Risoluzioni Crisi da Sovrindebitamento per i non imprenditott,

i DControllo Legalitd per il Consumatore (Metrico e Controllo Prodotti),

M seguito viene riportato uno schema con I'ipotesi delle iniziative ed attivitd da
svolgere nel corso del 2017,

il
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ALIQUOTA CONTRIBUTIVA 2017

H D.Lgs 2372010 fissa il criterio per determinare il finanziamento dell’Unione
Regionale allineandolo a quello dell™Unione Nazionale. Llart. 6 della 580/1993 al comma 7
(che non ha subito modifiche con il . Lgs 276/2016), indica intatti che “H {inanziamento
ordinario delle Unioni Regiopali delle Camere di Commercio & assicurato da
un’atiquota delle entrate, come definite per 'Unioncamere ai sensi dell'articolo 7,
comma 7, delle Camere i Commercio associate ¢ dalle entrate e dai contributi per
attivita svolte per conto della regione ed aliri enti pubblici o privati,”

La dotazione finanziaria dell'Unioncamere ¢ rappresentata da un'aliquota delle entrate
per contributi, trasferimenti statali, imposte, diritto annoale ¢ diritti di segreteria delle
Camere di Commercio. Per 'anno 2017 U'aliquota ¢ stata calcolata nella misura det 2,14594.
L applicazione di tale aliquota al valore delle entrate camerali 2015 determinerd per il
prossimo anno un valore complessivo dei contributi camerali pari ad € 1.154.692 in
diminuzione di € 192.983,74 rispetio all’anno in corso.

DETTAGLIO QUOTE PARTECIPAZIONE CAMERE M COMMERCIO

DATI UNIONCAMERE 2015 2,14594%

C.C.LAA. BASE IMPONIBILE 2017 CONTRIBUTO 2017 A 201772016
AREZZO 5.106.18536 | _109.57573 | -14,826,27
FIRENZE 14,996.324,77 321.812,31 -50.867,69
MAREMMA E
TIRRENO 7.352.364,31 o 157.777.41 -33.268,59
LUCCA 5,652.067,61 121.290,05 -16.469,95
'MASSA CARRARA 2.062.333,02 4425645 | .18.865,55
e N 5.766.446,33 £23.744.55 116,759 45
PISTOIA 3.959.425,00 8496693 -14,381,07
PRATO 4,751,134,98 101.956,56 -13.277,44
SIENA 416191542 L 8931296 -14.267,74
Totale 53.808.196,81 1.154.692 -192,983,74.

Come si evince dalla sottostante tavola, il finanziamento dell’Unione Regionale ha recepito
dal’anno 2015 le riduzioni conseguenti alla contrazione dei proventi da diritto annuale
imposti al sistema delle Camere di Commercio dal DL 90/2014. 1l bilancio dell’Untone
Regionale presentava gid, nel 2015, una riduzione sulle quote associative, rispetto all’anno
precedente, del 61,74% (-2.215.234 euro), continuando a diminuire negli anni successivi.
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i ‘ YVar% su anno
Anna Cuote Associative CCIAA  Var% su auno precedente ’

2013
3013 3.808.596
2014 T 578 578
2015 1373060 61,74 63,95
2016 Tswems 185 64,61
2017 1.154.692 14,32 69,68

RESTITUZIONE CONTRIBUZIONE STRAORDINARIA PER AUMENTI B
CAPITALE DI FIDI TOSCANA

Con delibera di Giunta n, 11 del 26/6/2012 & stato definito 'impegno a restituire ad
aleune Camere, in relazione al versamenti fatti begli anni, le quote di contribuzione
straordinaria liguidate a fronte della sottoscrizione di aumenti di capitale di Fidi Toscana,
part ad un importo di € 1.211.667,20. La restituzione ha previsto il rimborso in 4 rate
annuali a partire dal 2013 per un importo di € 302.917 cadauna.

Tale rimborso non nasce da un’obbligazione legale ed & stata approvata
subordmandola alla disponibilita di risorse negli anni indicati, pertanto ¢ stata rilevata
contabilmente anno per anno.

Con delibera di Giunta n. 58 del 29/0%/2014 nell’ambito delle linee di indirizzo per il
bilancio preventivo 2013 ¢ stato ribadito I'impegno a restituire alle Camere le due quote
mancanti pari a 605.833,58, ripartendole perd 1n se1 annualith &1 importo pari ad €
100,972,206 cadauna.

Per I"imputazione al bilancio preventivo 2017, risultano le risorse contabilizzate nella
parie straordinaria deghi oneri,

Per concludere s1 forniscono le informazioni quantitative relative al Budget
Direzionale.

Riguardo i proventi ed 1 costi st evidenzia per P'anno 2017 rispetto al 2016 a
preconsuntivo, la sottostante situazione
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Bilancio di Previsione 2017 chiude in pareggio.

Per un dettaglio delle voci di ricavo e di costo s1 rimanda agli allepati prospetti.

La Giunta ha discusso ed approvato questa proposta di Bilancio preventivo nella
riunione del 7/12/2016, mentre al Consiglio delle Associaziomi Regionali di Categoria
questa bozza € stata presentata per Vespressione di parere, cosi come previsto dallo Statuto,
in data odierna.

11 bilancio preventivo del 2017 & stato rielaborato secondo quanto stabilito nel DLgs
9172011, nel DPR 18 settembre 2012, nel Decreto MEF del 27 marzo 2013 e nella ¢ircolare
MISE 148123 del 12/9/2013. Tali disposizioni richiedono che il bilancio venga presentato,
prevendendo: un budget economico pluriennale, un budget economico annuale un prospetto
delle previsiont di provento e di spesa ed un piano degli indicatort ¢ det risultati aftesi di
bilancio,

In relazione a quanto sopra si invita il Consiglio dell’Unione Regionale ad approvare
il Bilancio di Previsione 2017, composto dal Programma delle Attivita, dal Budget
cconomico € dai prospetii previsti dal DM 27 marzo 2013.

Si propone pertanto "approvazione del documento contenente il bilancio e le linee
programmatiche di attivitd per anno 2017 ¢ dei relativi allegati per la trasmissione al
Consiglo di Unioncamere Toscana per I'approvazione prevista ai sensi dell’art. 9, punto d)
del vigente statuto dell’Unione Regionale.

Firenze, 22 dicembre 2016

If Presidente
Andrea Sereni
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BELANCIO PREVENTIVO 2T

Vabori complessivi » Funzioni Istitusomli
e Cirgani e . - o
Vagrt o oneriproventi o l\’\r«:uhm’m Praveatbvo |istitezionnli Fary lf”'lt!t : R.ﬂp_l'?(?"n ] Servist plle ] Huadi e .‘im‘".!b -
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R{IHEY) (B) (Cy
{AY
A) Proventt Corrent]
1y Contribuwe annuale 12337080 L154.6m2 0 284.333 165755 272351 I 1.134.697
2y Contribug vari B4R 5841 O30S FO 200 29.500]  1LBTER0 2300 2030770
3) Paoven da gervial e beri 1 0 kY ) il [} 7] 1}
5) Virineione timangnze 1) ] i} ] i i (2 4
Totate Povent carrenti {A) 24843000 3185462 1) 2RATIS 2952580 LR4R 113 357,249 3 ERS, 462
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) Persosle -786.300 =724, 100 {3 TR 5. 700 STHT00 -208.300 =TEA
T3 Funzinnamenty -284. 190 157,020 33, N EER S 20K { 0 2B 7820
B Infervendz soononiic G4 0EA| 2AZRITH 4] 0 SEONE 1904 7T EARLLY IR 70
U Ammortamenti ¢ geconionun, iR 43000 i -3.203 2093 3063 -3 -13.004
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| b SR LRI
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) T bilszzziont mateeiat o e DR 0 o e
i) Immobilbzscioni fnar i;:rie BIEREX! -130412 -130.412 i { { { SiMLAL2
Totade [nvestimenti (B0 14,8328 140642 -130412 = 5 EHMY ] 0 { BELEY
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PETTAGLIO COSTO DEL PERSONALE

L157Assegnn
Salario di Indenmith di personale non
TABELLARE aeinmith YAt rhaysorhibite TOTALE
1 26.366.12 0,37 230,23 183,69 2679081
13 206,366,372 215,41 193,69 20775420
3 71 073,53 2.155.28 177,97 73 406,58
4} 14.681,77 PA0,28 18,832,005
a} 149,744 3K 150,2% 19,899,364
0} 22,9360 180,44 2311104
7} 22.930,60 197,73 23,128,313
3) 22.930,60 1.643 94 215,41 24,788,95
o 2636632 230,23 19369 | 26,790,204
L0y 22,930,560 2.505.04 21541 2554105
1} 22 950,60 171,99 23,102,5%
i 72 930,60 171,89 25.102,59
13) 22.930,60 143856 200, 18 4 574,54
14} 23.830,60 206,18 23.136,78
15y 2107533 138515 VR A2 048,45
14} 2107533 173 42 2124875
17} 21.075.33 158,08 11.233 41
A85.275.93 9,000, 54 3.229.20 581,07 398,112,774
RISTARMT _
- ASPETTATIVA w3736, 54
‘ PART TIME -2.730,59

FONEOO ART 15 CONL REGIONT TALTONCMIE LOCALITON TACLE CONSCHLIDATT ART

131.000,00

FUMNII) ART 206 CONL REGION! E AUTONCMIE LOCALLAREA DIRIGENZA,

RINNOVO CONTRATTUALE

1 QARG

FTOTALE RETRIBUZIONI

F98_50i 00

CONTRIBUTI PREVIDENZIALL A CARICO ENTE 145.400,00
Spese per accertanendl sanitag 500,01}
ANF 500000
THR, A48,000,00
BUONEPASTG 10,600,030
ALTIRE ONERE 2.400,00
ASKIC LR AZICN 5.349.00
TOTALE ONERLACCESSORI] 219,604,340

COMPENSTPER TAVORD STRAGRIINARID . I }

400,00

RIVBORSESPESE B INDENMTA' DE TRASFERTA DL TH2010 « DL 952013

2,000,000

CORS] D FORMAZIONI

TOTALE ONERD PERSONALE
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C-002-2016 AfRt

LIMECONCAMERL TOSCANA FIRINZE

CPERAZIONT DEACOEISED £ VENDITA DT IMMOBILL E CESSIONT DELLE QUOTE D) FONBEIMMORI FAIR)
TABELLA 1

Opernziond di acgniste fa cus cfficacin & subordinnty slls verifion dei subdi Chnsetin tmporti complessivi®
sprunburndi di eanea pubblica deli'nperazione
27 2048 208
Rﬂsquisli divelt di immobdl &) {0 {}
Acquisti mthzett G iinmobidlinelugi ol seanist di guote di fondi immobiliar 0 { (i
o i i i
0 0 {
0 ] 4
) i o 0
] 0 g
) TOTALE i y il

TABELLA 2

Empuortt compiessivi®

Operaxiond di vendita 11 cun efficacin ¢ suborinate ally verifien dei sald Chyretto
stewtineali di finanza pubbiica ttell oporarin e . 2018 2010
Yendit immobili . 0 4 Y
oz 3L gieole di fondi anmobilian 0 Y 0
{ 0 1
& 1] {
v 0} 4] {)
0 i [i
0 0} i
Bisponebihita Tgaide provenientt dudby vendita di isnmobilt e dalla cessione dedle
guete Tondl g uabiliace i () 0
TABELLA 3
Operarioni di acguisto o di vordits che non Baoo ibpatio sui salibl steatoeesit di Ouzerta trpereth complessivi®
finanze pubblics ¢ che patranndg essere poste in essere trassorsi 30 giorni daila lichl'oﬁiswimw
eomunicazione dek pinno, sengi she shno state formutate osseryagiont ‘ e 07 2614 2me
Sottoserizone di dtoll pebblict wilizaado anche somme rivenienti dalla vendita di
imimuhili 0 il b

Sottasertzune di guote di foodi inobitiag o costituzione O fodi immobiliar di
mturs priving nediante appond di immotill, oveero wiilizzando semine rvenientd dally
vitdita i intmobili od ahee dispanibilits eomprese le guote i foadi immobilian
castitei medianre apporto di immobili 1] 8] 1]
Vandita ditetta di invmobili 3 privati o ad enti della pebhlion anmministrasions
(indhividaaty ai sensi del conma 2 deltarticoly | della legge 31 dicembre 2009, n, §96 ¢

suceessive modificaziont ed integrazioni) 1 4 ¢
0 {l 0

0 i . (]

" 0 1] {1

Bisponibilith liguide provenieali dall'sequisto ¢ veretita diimmobili ] 0 4




URICHCARMERE TOSCANA FIRENLE

TABVLLA 4

C-000-2016 AT

OPERAZIONT DI DTILIZZ0 DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE PROVESIENTI DALLA VENDETA DEIMMORBE.L O DA CESSIONE DVQUOTE DIFONE

BAMGRILIARE
- A1 _ T 018 g
! Vend. Tamtobili[Coss, Qe 1.4} Vend Timebill |Cess, Quots Ldi  [Vemd Bnmobiti ] Coss Ouole L
Farale, feiht derivants i 0 0 O i T B
| ESSUTHE ] it il U o i 1}
Y _— {1 {) i i 1]
Crporazinnd of eequiser o cud efficnciu &
wohorlingty st verifica dei sal strikterad] 1] 0 " 1 ] {) i
Atttz dizetd di imeanB i ) 0 0 0
Avequinti el g innnebii Gquise O guote df
fondi i fwmodi by i 0 0 1 N Iy i}
1 0 0 [T [i IR
0 3 1) N 0 1
Operainni o poguisto ehe noa hanne mpadtn
stid sabehi steuttnenll di Ananzp pabibhicr e cke
[POLEIEA D S55era (aste 0 dmisees eresan vaf 31
ghoenl dalls eomunicagione ded piano, senze
.(‘:B:r shano statoe fprmulate psservaziani 1 il o i 0 0
Battosertdone df o pulbiel glilizzende omhe
soanate oivenicntd dalka vawdlin di nwmobili il 1) 0 £ 0 ¢
Senosorizione di quoty di fomdi rmmebilian o
costituzione i fopd] imaahitinri di natura privei
meaae apperti g impeobiti, ovverno wtilizeande
sontme rivenientn dadly vendita Ji inmuobilt od
altee chapomiiibilg eomprese Te guote di Fondi
Bosnobilinn sostingid mediomte apposto &
insrmbiti ] Q) {) 0 [t it
Y 4 0 {} () Y
[k i 4 ] 1] [t}
Alve opernzion dF ez delie disponibiliza
revaveariensi ol vondita 4 immahill o da
cesvionl i quote di fendi bmmohitinet distdng
per 0 0 o/ {1 ] 1l
ASSET CLASS: 1 0 ) & {) o
-lgqurdtd 1) [ 4} 1} £ 1}
“nlimigaziont 0 0 0 T it 0
dli ewi: ok di S1au wodiang {) {l Ql 1 [y 0
ST - 0 il [il 0} 1
-alleTitivi Q2 ) 0) o 1] {¥
- I 0 U i i i
0 0 [ o 0 0
0 1) iy 1] i [t
[q W 0 i 5 0
TOTALL IMIFTEEE [ i} 0 1 0 {)

* evlorn davon gasere espressi in nngliai di €
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